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I.  THONG TIN VE PQT BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU

1. To chirc phat hanh

- Tén cong ty

- bia chi

- Dién thoai
- Fax

- Von diéu 1€ du kién sau khi ¢o
phan hoa

- Ménh gia c6 phan

- Tong s0 luong co phan

Trong do
+ C6 phan nha nude (*)

+ C6 phan wu ddi ban cho nguwoi lao
dong

+ Cdc nha dau tw qua dau gia

+ Nha dau tw chién lugc

Téng cong ty lip may Viét Nam - Céng ty
TNHH mgt thanh vién

S6 124 Minh Khai, phudng Minh Khai, quan Hai
Ba Trung, thanh phd Ha Noi

043.863 7747
043. 863 8104

1.500.000.000.000 dong

10.000 déng/c6 phan

150.000.000 c6 phan

76.500.000 c6 phdn, chiém 51% von diéu 1¢
2.399.500 céphdn, chiém 1,60% von diéu 1¢

35.550.250 c6 phan, chiém 23,70% von diéu 1é
35.550.250 c6 phdn, chiém 23,70% von diéu 1é

(*) Theo 19 trinh dén nam 2017, ty 1¢ so hitu nha nudc nam giir giam xudng 40%

2. C6 phan chao bin dau gia
- Sb Iwong cd phan chao ban dau gia

- Loai co phan chao ban

- Hinh thirc chao ban

- Phuong thire ddu gia

- Gia khéi diem
- Pat coc

- S6 lwong ¢6 phan mdi nha dau tu
dugc dang ky mua to1 thieu

35.550.250 cd phan, chiém 23,70% von diéu 1¢
C6 phan phd thong

Béan ¢6 phan lﬁq dau ra cong chung cua Doanh
nghiép 100% von Nha nudc c6 phan hoa theo
phuong thirc dau gia

Theo quy dinh tai “Quy ché bénodéu gia ¢
phan lan dau ra bén ngoai cia Tong cong ty
lap may Viét Nam - Cong ty TNHH mot thanh
viéen” do S& giao dich ching khoan Ha Noi
ban hanh

10.300 ddng/cod phan

Bing 10% gia tr téqg sO ¢6 phan dang ky mua
tinh theo gia khoi diém

100 ¢6 phan
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dugc dang ky mua t6i da 35.350.250 ¢6 phan

3. Cong bd thong tin vé té chirc ding ky mua c6 phan

3.1.

3.2.

3.3.

Dia diém cung cdp Bin céng bo thong tin, nhin ding ky tham gia déu gid, nhan tién

dit coc, phdt phiéu tham dw diu gid, nhan phiéu tham dw diu gid:

Tai cac dai ly d4u gia néu trong “Quy ché ban dau gia c¢b phan 1an dau ra bén ngoai cia
Téng cong ty lip may Viét Nam - Cong ty TNHH mot thanh vién” do Sé giao dich
chtng khoan Ha Noi ban hanh (goi tit 1a Quy ché dau gia).

Thoi gian nép don ding ky tham dw diu gid, ndp tién coc va nhin phiéu diu gid:
Theo thoi gian dugc ghi tai Quy ché déu gia.

Diéu ki¢n ding ky tham dy déu gid

C6 don ding ky tham gia d4u gia theo mau va nop dung thoi han theo quy dinh.

Nop du tién dat coc 1a 10% tong gid tri c6 phan dang ky tinh theo gia khoi diém trong
thoi han dang ky nhu quy dinh.

DPam bao di diéu kién tham gia dau tu, ddu gia mua c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén Cong ty 100% vén
nha nudc thanh Cong ty cd phan; Thong tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia
Bo tai chinh vé viéc hudng dan ban ¢6 phan 1an déu va quan 1y, st dung tién thu tir co
phan hoa cta cac doanh nghiép 100% vén Nha nuédc thyc hién chuyén doi thanh Cong
ty c6 phan va cac vin ban phép luat khac c6 lién quan.

Co cac gidy to lién quan khac:

+ DOoi véi cd nhan trong nude:

e Xuit trinh Thé cin cudc cong dan, Gidy chimg minh nhan dan, Ho chiéu, gidy to
tuy than hop 18 dé tién hanh ddi chiéu.

e Ké khai dja chi cu thé, chinh xac va rd rang.

+  D3i Vi té chikc trong nude:

e Néu nguoi Pai dién theo phap luat khong dang ky truc tiép thi phai c6 Gidy uy
quyén hop 1& do nguoi Pai dién theo phap luat cia t6 chirc iy quyén cho nguoi
dang ky tham du. Ngudi duoc uy quyén phai mang theo Thé cin cude cong dén,
Gidy chting minh nhan dan, Ho chiéu hodc gidy to tiiy than hop 1¢ khi dang ky
tham du d4u gia.

e Ban sao dugc ching thuc, cong chung hop 1€ van ban chimg minh tu cach phap 1y
cta t6 chic d6 (Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, Quyét dinh thanh lap...)

+ Doi voi cd nhan, to chikc nwdc ngoai:

e Ban sao H) chiéu/Thé can cudc cong dan, Gidy ching minh nhan dan (truong
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3.4.

3.5.

hop 1ty quyén dau gia cho ngudi Viét Nam).
e Gidy iy quyén hop 1& (néu co).

e Xuit trinh gidy mé tai khoan tai mot t6 chirc cung Gng dich vu thanh toan dang
hoat dong trén lanh thd Viét Nam.

e Dbi véi td chirc: Ngoai cac hd so trén, cin c6 thém Ban sao duoc ching thuc,
cong chung hop 18 van ban chimg minh tu cach phap 1y cta to chire (Gidy chimg
nhan dang ky doanh nghiép, Gidy phép thanh 1ap...), Cong vin ty quyén hop 18
cho ngudi dai dién to chtre d6 tham du dAu gia (trong truong hop day khong phai
1a ngudi dai dién phap 1y cua td chac do).
Quy dinh vé ndp tién dit coc va tién mua cé phan:
Nha dau tu ¢ thé ndp tién miat hodc chuyén khoan vao cac tai khoan cua cac dai 1y dau
gia duoc cong bd trong quy ché dau gia.
Gidi han vé s6 lwong cé phin ding ky tham dy diu gid:
- Déi v6i nha dau tw trong mede: Mdi nha dau tu duoc phép mua véi khdi lugng toi thiéu
100 ¢6 phan va t6i da bang tong sb lwong c6 phan chao ban 1a 35.550.250 cb phan.
- Doi véi nha dau te mede ngodi: Mdi nha dau tu duge phép mua véi khdi luong i thiéu

100 c6 phan va tdi da bang tong s6 lugng c¢b phan chao ban 1a 35.550.250 ¢d phan.

4. To chirc phién dau gia, thu tién mua c6 phan va hoan tra tién dat coc

4.1.

4.2.

4.3.

Thoi gian t6 chive buoi diu gid:

Theo thoi gian dugc quy dinh tai Quy ché dau gia.

Dia diém té chivc ban diu gid co phan:

- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOQI

- Dia chi: S6 02 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi.

- Dién thoai: (84- 4) 3941 2626; Fax: (84-4) 39347818

Thoi gian thanh todn tién mua cé phéin va hoan trd tién dit coc:

Thoi gian thanh toan tién mua cd phan: Theo quy dinh tai Quy ché dau gia.

Phuong thirc thanh toan tién mua c6 phan: Nha dau tu c6 thé ndp tién mat hodc chuyén
khoan vao tai khodn cta cac dai ly dau gid noi ma nha dau tu dang ky tham du dau gia.
Thoi gian hoan tra tién dit coc: Theo quy dinh tai Quy ché dau gia.

Dia diém: Tai cac dja diém da ding ky tham du d4u gia.

Té chire tw vin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI

Tru sé chinh:

Dia chi: Tang 3 - Trung tam Hoi nghi Cong Poan, S6 1 Yét Kiéu, Ha Noi
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S dién thoai:  04. 3818 1888 Fax: 04. 3818 1688

Website: www.shs.com.vn

Chi nhanh tai thanh phé Pa Ning:

Dia chi: S6 97 dudng Lé Loi, quan Hai Chau, Tp Pa Néng

S6 dién thoai: 0511. 3525777  Fax: 0511. 3523 779

Chi nhanh tai thanh phé H6 Chi Minh:

Dia chi: Tang 3, Toa nha Artex, SO 236 — 238 Nguyén Cong Trir, Quan 1, Tp. HCM

S dién thoai:  08. 3915 1368 Fax: 08. 3915 1369

CAC CAN CU PHAP LY LIEN QUAN PEN PQT PHAT HANH

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vbn nha nude thanh Cong ty cd phan; Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay
20/11/2013 cua Chinh phu vé viée stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh $6
59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011;

Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 ctia Thi tudng Chinh phu vé viéc phé duyét
dé 4n tai co ciu doanh nghiép nha nudc, trong tam 1a cac tap doan kinh té, Téng cong ty
nha nudce giai doan 2011-2015;

Quyét dinh s6 51/2014/QP-TTg ngay 15/9/2014 cua Thu tuéng Chinh phu vé Mot sb
ndi dung vé thoai von, ban cd phan va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong chimg

khoan cua doanh nghiép nha nudc;

Thong tur 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B Tai Chinh vé viéc huéng dan ban
b phan 1an dau va quan 1y, str dung tién thu dugc tir ¢d phan hoa ciia cic doanh nghiép

100% vbn nha nudc thye hién chuyén doi thanh Cong ty c6 phan;

Thong tur 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia Bo Tai chinh vé viéc hudng dan xur 1y
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% vén

nha nuéc thanh Cong ty cd phan;

Quyét dinh s6 26/QD-BXD ngay 09/01/2013 cia Bo truong Bo Xdy dung vé viéc phé
duyét dé an tai cdu triac va nang cao nang lyc quan tri Tong cong ty lap may Viét Nam
giai doan 2012-2015, dinh hudng dén nim 2020; Quyét dinh sé 715/QD-BXD ngay
18/6/2015 ciia Bo truong Bo Xay dung vé Piéu chinh Pé 4n tai ciu tric va nang cao
nang luc quan tri ciia Téng cong ty lip may Viét Nam giai doan 2012-2015, dinh hudng
dén nam 2020;
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- Vin ban s6 1101/BXD-QLDN ngay 29/5/2014 ciia B6 Xay dung vé viéc ké hoach cd
phan hoa cac doanh nghiép thudc Bo Xay dung;

- Quyét dinh sb 673/QD-BXD ngay 18/06/2014 cua Bo truong Bo Xay dung vé viée
thanh 1ap Ban chi dao c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty lip may Viét Nam va sd
416/QD-BXD ngay 14/4/2015 B sung thanh vién cic Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty
me - Tong cong ty: Vit liéu xdy dung s6 1, Xay dung sb 1, Lip may Viét Nam, Co khi
xdy dung, cong nghiép xi ming Viét Nam, dau tu phat trién nha va d6 thi, Song Da, dau
tur phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam, tu van x4y dung Viét Nam;

- Quyét dinh sb 717/QD-BCD ngay 24/06/2014 cta Ban chi dao c6 phan hoa vé viéc
thanh 1ap T6 giup viéc Ban chi dao c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty lip may Viét
Nam;

- Hop dong sb 1994/2014/HDTVTC/SHS.HS.TV ngay 06/10/2014 giita Coéng ty c6 phan
Chimg khoan Sai Gon - Ha Noi véi Tong cong ty lap may Viét Nam vé dich vu tu van
1ap phuong an c6 phan hoa, ban ddu gia c6 phan va hoan tit qua trinh c6 phan hoa;

- Quyét dinh sé 269/QD-BXD ngay 10/3/2015 cua B truong Bo Xay dung vé viéc phé
duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty me - Téng cong ty lap may Viét Nam;

- Quyét dinh s6 1036/QD-TTg ngay 10/7/2015 ciia Thu tuéng Chinh phu vé viéc Phé
duyét phuong an c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty lap may Viét Nam va chuyén
thanh Cong ty c6 phan;

- Quyét dinh s6 1098/QD-BXD ngay 24/9/2015 ctia By truéng Bo Xay dung Thyc hién
ban cb phan lan dau ciia Cong ty me - Tong cong ty lip may Viét Nam;

- Bién ban théng qua phuong an cong bd thong tin ban du gia c¢6 phan 1in diu cta ngay
28/9/2015 ciia Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty lap may Viét Nam,

Va mot sb vian ban phép 1y khéac lién quan khéc.

I1l. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN
CONG BO THONG TIN
1. Ban chi dao c6 phin hoa:

Chtrc vu: Vu truéng Vu Quan 1y doanh nghié¢p - Bo Xay

Ong Piu Minh Thanh . N ) ooy
dung, Thanh vién Ban chi dao C6 phan héa LILAMA
(theo Quyét dinh s6 1098/0P-BXD ngay 24/9/2015 ciia Bé Xay dung)

Bén cong b thong tin nay do Doanh nghiép ¢ phan hoa va Té chirc tw van lap da dugc Ban

chi dao c¢6 phan hoa thong qua ngay 28/9/2015.
2. Doanh nghiép c6 phan hoa:

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
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Ong Nguyén Pinh Hai Chirc vu: Chu tich Hoi ddng thanh vién
Ong Lé Vin Tuén Chirc vu: Tong giam dbc
Ong Bui Pire Kién Chirc vu: Ké toan truong

Chung toi bao dam rang cac thong tin va sb lidu trong Ban cong b thong tin nay 1a phi hop
v6i thue t& hodc da didu tra, thu thdp mot cach hop 1y dé nha dau tu ¢ thé danh gia vé tai
san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua Téng cong ty lip may Viét
Nam - Cong ty TNHH mét thanh vién truéc khi diang ky tham du dau gia mua cb phan.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, minh bach, tuan thu day du cac quy
dinh cta phap luat vé cd phan hoa dbi v6i cac thong tin va sb lidu trong Ban cong b thong
tin nay.
3. T chirc tw vin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI (SHS)

Ong Vii Pirc Tién Chirc vu: Tong giam dbc

Bén cong bd thong tin nay da duoc Cong ty co phan Chimg khoan Sai Gon - Ha Noi tham
gia 1ap trén co sé Hop dong tur van véi Tong cong ty lap may Viét Nam - Cong ty TNHH
mot thanh vién. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trén
Ban cong bd thong tin nay dugc thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co s cac
thong tin va sd liéu do Tong cong ty lip may Viét Nam - Cong ty TNHH mét thanh vién

cung cap.
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IV. CAC KHAINIEM, TU VIET TAT SU DUNG TRONG BAN CONG BO THONG TIN

-BXD

-TCT

-LILAMA
-HDTV

- XDCT

- CBCNV
- SXKD

- CPH

- EPC
- Doanh nghiép c¢6 phan hoa

- To chure tu van

B¢ Xay dung

Téng cong ty lip may Viét Nam

Téng cong ty lap may Viét Nam

Hoi dong thanh vién

Xay dung cong trinh

Cén b cong nhan vién

San xuat kinh doanh

C6 phan héa

Thiét ké, mua sim, cung cap, lap dit, chay thir, ban giao

Tong cong ty lap may Viét Nam - Cong ty TNHH
mot thanh vién

Cong ty c¢b phan Ching khoan Sai Gon - Ha Noi
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V. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
1. Théng tin khai quat vé doanh nghiép c6 phan héa
1.1.  Thong tin khdi quat

- Tén doanh nghiép: Téng cong ty lip may Viét Nam - Cong ty TNHH
mot thanh vién

Viet Nam Machinery Installation Corporation — One

-Tén tiéng Anh: Member Company Limited

- Tén viét tat: LILAMA

- Website: http://lilama.com.vn/

- Von dicu 1¢ (theo Giay 616.000.000.000 déng
CNDKKD s6 0100106313.

- Vén dau tu gﬁa chu sé hiru 739.861.745.8 14 dé)ng (ba diéu chinh lai s liéu theo
(dén thoi diém 31/12/2014)  két qua dinh gia xac dinh gia tri doanh nghiép).
- Dia chi: S6 124 Minh Khai, phuong Minh Khai, quan Hai Ba
Trung, thanh phd Ha Noi

- Dién thoai: 043.863 7747
- Fax: 043. 863 8104

- Gidy chimg nhan dangky S 0100106313 do S¢ Ké hoach va Péu tu thanh ph
doanh nghicp: Ha Noi cAp 1an du ngay 01/09/2010, cp thay déi lan
thir 1 ngay 05/12/2012

- San pham dich vu chi yéu: ~ Tong thiu EPC; Nha thau xay lip; Co khi ché tao: Tu
van thiét ké, quan 1y du an; Kinh doanh thuong mai
cho thué may moéc thiét bi; Hoat dong xuit nhap khau

vat tu thiét bi, xuat khau lao dong.

1.2.  Lich sit hinh thanh va phdt trién
Tong cong ty lap may Viét Nam (goi tat 1a LILAMA) 1a doanh nghiép do B Xay dung s&
hiru 100% vbn diéu 18; hoat dong trong cac linh vuc x4y lap, gia cong, ché tao thiét bi cho cac
cong trinh cong nghiép va dan dung vaéi ddi ngti can bo, k¥ su c6 trinh do khoa hoc k¥ thuat

cao, cong nhan lanh nghé va phuong tién, may méc thi cong chuyén nganh tién tién.

1) Giai doan 1960 - 1975:
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Ngay 01/12/1960, Cong ty Lap may duogc ra doi. Tir nhitng budc chip chimng dau tién,
ngudi tho 1ap may da tham gia 1dp dit thanh cong nhiéu cong trinh céng nghiép, dan
dung va qudc phong quan trong nhu: Thiy dién Thac Ba, Cao Bang, nhiét dién Ham
Ré)ng, Lao Cai, Viét Tri, Ninh Binh, Udng Bi, khu cong nghiép Viét tri, nha may phan
dam Ha Bic, nha may duong Van Diém 2, nha may Suppe phét phat Lim Thao, nha

may co khi CAm Pha, nha may Dét 8/3, nha may xi mang Hai Phong mé rong...

Nam 1960, Cong ty da vinh du nhan co thi dua cia HS Chu tich, nhiéu lan dugc Chu
tich nudc ting ling hoa, Chinh phu ting co thi dua, bang khen...

2) Giai doan 1976 - 1995:

Ngay 11/10/1979, Cong ty Lap may chuyén sang hoat dong theo mé hinh Lién hiép céc
xi nghi¢p Lip may.

Nhitng cong trinh, nha may méi lan luot hoan thanh nhu: Thiy dién Hoa Binh - cong
trinh thuy dién 16n nhét Dong Nam A, thuy dién Vinh Son, An Diém, Tri An, Yaly,
nhi¢t dién Pha Lai, Phu My, Xi mang Bim Son, Hoang Thach, nha may Giéy Bai Béng,
tram phat song Tam Ddo, Ba Vi, ...

Tt ndm 1993 khi déu tu nude ngoai vao Viét Nam ting vot, nhiéu cong trinh c6 von dau
tu nude ngoai duoc trién khai dau tu xay dung. Nhitng nguoi tho Lap may lai tiép tuc
thuc hién, hoan thanh ban giao nhiéu cong trinh dung, vuot tién do voi chat lugng cao
nhu cong trinh: Chan dé gian khoan Dau khi, nha may Gidy Bai Bang, nha may Gidy
Tan Mai, lap cac tram bién 4p, tram bu, gia cong trén 3000 tan cot dién thudc hé thong
duong day tai dién 500 KV Bac Nam va hang ngan tin cot phat song truyén hinh Viba
trong ca nudc, gia cong, ché tao va lép dat thiét bi cho nha may bot ngot VEDAN, nha
may Xi mang Chinfon, Hai Phong, thiiy dién Tri An, Thac Mo, Yaly dat yéu cau; tham
gia thi cong nhiéu cong trinh c6 quy méd 16n & nudc ngoai nhu truong dai hoc Oran &
Angiéri, nhia may nhiét dién & Bungari, Lién bang Nga va cac cong trinh & I ric, Libi...
Dic biét ché tao duoc céac loai binh, bdn, bé chira khi gas, chura dau dat tiéu chuan chat
luong quéc té cho cac du an nhu Shell Gas Hai Phong, Sai Gon Petro, Petro Viét Nam...

Ngay 01/12/1995, nganh Lap mdy Viét Nam lai mot lan nita chuyén d6i mé hinh hoat
dong tir Lién hiép cac xi nghiép Lap may thanh Tong cong ty lip may Viét Nam. Day
1a budc ngodt, danh dau su thay doi to 16n vé chit cho cac doanh nghiép nha nudc noi
chung va Tong cong ty lip may Viét Nam néi riéng.

Nhimng dong gop cua LILAMA ddi véi cong cudc xdy dung va bao vé to qudc da duoc

Pang va Nha nudc ghi nhan, ting thuong nhiéu danh hiéu cao quy:
+ 1 Huén chuong Chién cong
+ 5 Huan chuong Doc 1ap hang Ba

+ 2 Huan chuong Boc 1ap hang Nhi
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+ 3 Huén chuong Poc 1ap hang Nhit

3) Giai doan 1996 - 2000:

Ban Linh dao LILAMA di xay dung "Chién lwoc phdt trién Tong cong ty dén nim
2010, chia 1am ba giai doan theo ding dinh huéng phat trién kinh té ciia Pang va Nha
nuoc. Pay la chién lugc phat trién ding dén, tao bao, khoa hoc, phu hop véi thuc tién
phat trién cua Tong cong ty va dat nudc.

Cong tac ché tao va lép dat thiét bi duoc ap dung theo cong ngh¢ hién dai véi nhiing
thiét bi thi cong tién tién mang lai thanh cong to 16n cho nganh Lap may. Chat lugng san
pham duogc ning cao, thoi gian thi céng duoc rat ngan vi du nhu: nha may nhiét dién
Pha Lai 1 cong sut 440MW truGe day lép dat trong 8 ndm, nay nha may nhiét di¢n Pha
Lai 2 c¢6 cong suit gan gip 1,5 lan thoi gian thi cong dudi 2 ndm, nha may nhiét dién
Pht My 1 thudc tinh Ba Ria Viing Tau c6 cong sudt 1.080MW chi thi cong trong gan 2
nam. Tién d6 thi cong cac cong trinh duge thyc hién nhanh chong nhung vin théa man

cac yéu cau khit khe vé chat lugng va hiéu qua kinh té.

Trai qua qua trinh phan dau, phat trién khong ngimg, thanh tich cua Tong cong ty duoc
Dang, Nha nudc ghi nhan va trao ting Huan chwong H6 Chi Minh vao nam 2000.

4) Giai doan 2001 - 2005:

Pay 1a giai doan quyét dinh cia LILAMA trong vai tro Tong thau EPC. Tong cong ty
lap may Viét Nam dugc giao 1a Tong thau EPC thyc hién dy an nhiét dién Udng Bi mo
rong cong sudt 300MW véi von dau tu gé.l’l 300 triéu USD. Su kién nay da dua
LILAMA tir vai tro lam thau phu thuc hién phén viéc “C”, nay trd thanh nha thau chinh.
LILAMA dam nhén toan bd ca phan "E" va "P", tlic ca tu van thiét ké va cung cap vat
tu, thiét bi dbi voi cong trinh; dy 4n nhiét dién Ca Mau 1 cong suat 750MW véi gia tri
360 tri¢u USD.

Nam 2005, LILAMA ky niém 45 nam thanh 1ap voi ddu an dic biét quan trong. Tai du
an Trung tdm Hoi nghi Qudc gia - cong trinh duoc thyc hién theo tiéu chuan Chau Au
duoc xdy dung tai Viét Nam, LILAMA da tap trung luc lugng tinh nhué¢ nhét cia minh
dé dam nhan khoi lugng cong viée trén 40% toan bd du an, ban giao cong trinh dliing
tién do va dat chét luong cao, phuc vu hdi nghi thugng dinh APEC thang 11/2005.

Nhimng déng gbp ciia LILAMA cho su nghiép phat trién dat nuéc duge Pang va Nha
nude ghi nhan. Téng cong ty lap may Viét Nam duoc ting danh hiéu don vi Anh hing
lao dong thoi ky d6i méi. Sy kién nay khang dinh sy thanh cong ciia LILAMA trong qua
trinh d6i mai va phat trién, tao ra cac tién dé co ban vé co s vat chat, nang lyc quéan Iy
dé thyc hién thanh cong nhi€ém vu trong chién lugc phat trién ctia minh.

5) Giai doan 2006 - 2010:

Nam 2006, LILAMA tiép tuc dugc chon la nha Téng thau EPC thuc hién du an nhiét
dién Ca Mau 2 cong suat 750 MW véi gia tri 330,3 triéu USD, tiép dén 1a dy an nhiét
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dién Nhon Trach 1 cong suat 450 MW gia tri gan 305 triéu USD. Chi trong thoi gian 11
thang, LILAMA ky 03 Hop dong EPC nha may dién véi tong cong suat 1.950MW, tong
gia tri gan 1 ty USD (gdm c& nha mdy dién Ca Mau 1).

Qui /2009, nha may Loc ddu Dung Quét duoc ban giao cho Chu dau tu Tap doan Dau
khi Viét Nam, nhitng san pham xing dau dau tién ciia Viét Nam duoc bat ngudn tir day.
Tiép dén 1a viéc ban giao dung tién d6 nha may nhiét di€én Nhon Trach 1 thang 4/2009,
nha may xi mang Song Thao thang 11/2009. Cac nha may thuy dién Song Vang, Song
Ong ciing d3 hoa ludi dién quéc gia...

Ngay 9/4/2009, LILAMA tiép tuc ky 02 hop déng EPC du an nhiét dién Viing Ang 1

cong suat 1.200MW va du 4n nhiét dién Nhon Trach 2 cong suat 750MW,tong gid tri
hop ddng gan 1,7 ty USD.

6) Giai doan 2010 - 2015:

Niam 2010, LILAMA chuyén doi sang t6 chirc va hoat dong theo mé hinh Cong ty trach
nhiém hiru han mét thanh vién 100% vén nha nude theo Quyét dinh s6 93/TbSb-HbQT
ngay 30/6/2010 cua Hoi ddng quan tri Tap doan Séng Pa va dén nam 2012, Cong ty me
- Tap doan Song Pa di chuyén quyén va nghia vy chu so hitu von nha nudc tai
LILAMA vé Bo Xay dung theo Quyét dinh s6 913/QD-BXD ngay 18/10/2012 ciia Bo
truong Bo Xay dung.

LILAMA d3 thuc hién thanh cong, ban giao dua vao sir dung 6n dinh dy 4n nhiét dién
dbt than Viing Ang 1 c¢6 cong suat 16n nhat tai Viét Nam; hoan thanh ban giao dy an
thiy dién Hua Na; ky két hop dong EPC voi Tap doan dau khi Qubc gia (PVN) thuc
hién du 4n nhiét dién Song Hau 1.

Trai qua 55 nam xay dung, phét trién va truong thanh LILAMA da thyc hién va ban giao

hang ngan dy an 16n nho, gdp phan quan trong dbi véi su nghiép xay dung va phat trién dat nudc.
LILAMA duoc danh gia la Tong thau EPC hang d4u Viét Nam, 1a mot trong nhiing nha thau xay

lip dimg dau trong linh vuc thi cong céc cong trinh cong nghiép va dan dung tai Viét Nam.

1.3.

Nganh nghé kinh doanh ciia doanh nghiép cé phin héa
Theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6 0100106313 do S¢ Ké hoach va Pau tu

thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay 01/09/2010, cap thay ddi lan thir 1 ngay 05/12/2012,
nganh nghé kinh doanh d3 ding ky bao gdm:

Kinh doanh, xuat khau vat tu, may moc, thiét bi, phu tung, tu liéu san xudt, tu liéu tiéu
ding, nguyén phu liéu san xuét, tiéu dung, diy chuyén cong nghé - tu dong hoa, hang
tiéu dung, phuong tién van tai; [am dai 1y tiéu thu cho céc hang trong va ngoai nudc céac
mit hang phuc vy san xuét va tiéu ding theo quy dinh ctia phap luat;

Dich thuét céc tiéu chudn va tai liéu chuyén nganh vé linh vuc ché tao va lap dit thiét bi,

cac day chuyén cong nghé méi; Pao tao cong nhan ky thuat cac nganh nghé dé phuc vu
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nhu cau san xuit cho Téng cong ty va ngoai xa hoi; dao tao ning cao va cip chimg chi
cho thg han; dao tao va thuc hi¢n viéc dua nguoi lao dong Viét Nam (trong va ngoai
Téng cong ty) di 1am viée c6 thoi han tai nude ngoai;

- Kiém tra, thi nghiém, hiéu chinh thiét bi dién, hé thong didu khién ty dong, hé thong
nhiét cho cac day chuyén cong nghé; giam sat, kiém tra chit luong cac mdi han va tinh
chét co ly cua vat li¢u;

- Doéng méi va sira chita cac loai tau, thuyén van tai duong song va dudng bién;

- Thiét ké, ché tao thiét bi va gia cong két cAu thép cho cac cong trinh cong nghiép, dan dung;

- Tu van xay dung, tong thau toan bd hodc mot phan cia du an dau tu cic cong trinh cong
nghiép, dan dung va ha tﬁng k¥ thuat nhu: 1ap du an, thiét ké (chi hoat dong trong pham
vi ching chi hanh nghé d3 dang ky) va lap tong du toan, tu van giam sat, quan 1y du an,
cung cap thiét bi cong nghé va diéu khién tu dong;

- Kinh doanh bét dong san, du lich Iit hanh, khach san, nha hang va khu vui choi giai tri;

- Kinh doanh van tai hang hoa, cac thiét bi siéu truong siéu trong, cho thué thiét bi thi
cong va van tai; Pau tu va xdy dung cic cong trinh, bao gdm: cong nghiép (thuy dién,
nhiét dién, xi mang, hoa dau, gidy va thép), dan dung, giao thong, thuy loi, cap thoat
nudc va ha tﬁng k¥ thuat do thi;

- Xuét khéu lao dong, vat tu, thiét bi, cong nghé vé lép may va xay dung;

- San xuat kinh doanh vat liéu x4y dung;

- Kinh doanh phat trién nha, tu van xay dung;

- Tong thau EPC xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu dién, cong trinh k¥ thuat ha ting d6 thi va cong nghiép, cic cong trinh duong day
tram bién thé dién;

- San xuat kinh doanh xdy dung theo quy hoach, ké hoach phat trién nganh xay dung cta

nha nudc, bao gém cac linh vyc thi cong lép dat thiét bi may moc.

2. So dd co ciu té chire cia LILAMA (trang sau)
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SO PO CO CAU TO CHUC CUA LILAMA

HOI PONG THANH VIEN
— A 2 S
Kénh chi dao
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BAN KIEM TOAN SOATV
NOI BO v
TONG GIAM POC
\4
v v A \4 \ 4 A 4
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC

(N@i chinh, td chirc, dao tao)

(An toan, Méi trudng)

(K§ thuat, dbi ngoai)

!

'

!

(Thi cong, dw an 1)

(Thi cong, du 4n 2)

PHO TONG GIAM POC
(Tai chinh, KH-PT)

!
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VAN PHONG TO PHONG PHONG VIEN BAN TAI PHONG PHONG PHONG PHONG
PHONG CO CHUC KINH TE QUAN LY CONG > ; QUAN TR] PHAP CHE - TAI CHINH KE HOACH
QUAN NHAN SU KY THUAT €O GIOI NGHE HAN CAUTRUC RUIRO THAM DINH KE TOAN -DAU TU
CAC BAN CAC BAN DU’ AN, BAN PIEU CAC VPDD _CHINHANH
QUAN LY DU AN HANH, VPBD LILAMA TONG CONG TY CONG TY DPT&PT
§ TAI CAC CONG TRUONG R R . KCN BAC VINH
TRONG VA NGOAI NUGC

CAC CONG TY CON

(LILAMA nim giit > 51% von diu 1&)

.CTCP LILAMA5
.CTCP LILAMA 7
.CTCP LILAMA 10
.CTCP LILAMA 18

. CTCP LILAMA 69-1
CTCP LILAMA 69-2
. CTCP LILAMA 69-3
.CTCP LILAMA 45.1

10. CTCP LILAMA UDC
11. CTCP TP Song Vang
12. CTCP TVQT LHT

13. CTCP Lisemco

14. CTCP Thiy dién Song Ong
15. CTCP Ton ma mau Viét Phap

. CTCP LILAMA CKLM

NN A WN R

CAC CONG TY LIEN KET VA PAU TU TAI CHINH

.CTCP LILAMA 45.3
.CTCP LILAMA 45.4

CTCP LILAMA TNCD
Cty TNHH Tu van TK Cimas
CTCP Xi mang Song Thao

. CTCP Thuy dién Hua Na
. CTCP BBS LILAMA
. CTCP Co dién MT LILAMA

9. CTCP Tu vAn Thiét ké XD va CN Lilama
10. Ngén hang TMCP Sai Gon-Ha Nbi

11. CTCP Lilama SHB

12. CTCP Ché tao GK Dau khi

13. CTCP Xi mang Thang Long

14. CTCP LILAMA 33

15. CTCP LILAMA Ha Nbi
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - LILAMA BAN CONG BO THONG TIN
Chirc ning, nhiém vu ciia b§ phin: Xem Phu luc 1 dinh kém

San pham va dich vu chi yéu

Téng thau EPC, xdy lip:

Day la linh vuc thé manh ciia LILAMA, c¢6 tiém ning ting trudng cao va kha ning canh
tranh 16m, chiém trén 80% co cdu san luong va doanh thu ctia TCT.

Nam 2003, LILAMA d3 dugc Chinh phu tin tudng giao 1am Tong thiu EPC du 4n Nha
may nhiét dién d6t than Udng Bi mé rong 1 (cong suat 1x300 MW). Sau khi thuc hién
thanh cong du an nay, LILAMA tiép tuc duoc lua chon lam Téng thau EPC cac dy an:
nhiét dién chay khi Ca Mau 1&2 (cong suét 2x750 MW), nhiét dién chay khi Nhon
Trach 1 (cong sudt 1x450 MW), nhiét dién chay khi Nhon Trach 2 (cong sudt 1x750
MW), nhiét dién dot than Viing Ang 1 (cong suit 2x600 MW), Xi ming Soéng Thao,
thuy dién Hua Na, du an Hangar A75. Trong d6, du 4n nhiét dién chay khi Nhon Trach 2
dugc nhan giai thuong vang duy nhat cho du an xdy dung nhanh nhét, tt nhat. Va dic
biét, du an nha may nhi¢t dién ddt than Viing Ang 1 - du 4an dau tién co cong suét 16n
nhét & Viét Nam - duge ban giao va dua vao van hanh on dinh. Hién nay, LILAMA da
ky Hop d@)ng Téng thau EPC thuc hién dy 4n Nha may nhiét dién dbt than Song Hau 1
(cong sudt 2x600 MW) voi gid tri hop dong 29.699 ty dong, du kién dwa vao van hanh
thwong mai t6 may 1 thang 06/2019.

Vi nhiing két qué dat dugc, LILAMA dugc danh gia la Téng thau EPC hang dau Viét
Nam trong linh vuc x4y dung céc cong trinh cong nghiép.

Hoat dong xay lip 1a nganh nghé truyén théng ciia LILAMA. Véi 55 nim kinh nghiém,
LILAMA da thyc hién lap dat thianh cong hang ngan du 4n coéng nghiép va dan dung
trong diém thudc moi linh vuc cua nén kinh té duge Chinh phu, céc chu dau tu va d6i
tac tin tuong, danh gia cao. Pién hinh 1a Nha may thuy dién Théac Ba, Tri An, Hoa Binh,
Son La; Nhiét dién ddt than Uong Bi, Pha Lai 1&2, Na Duong 1, O Mén 1&2, Pha My
1-2-3-4, Mong Duong 1&2; Xi mang Bim Son, Kién Luong, Tam Di¢p, Hoang Mai,
Nghi Son, Thang Long; Nha may loc dau Dung Quét; Trung tim Hoi nghi qudc gia, Bao
tang Ha Noi ...

Hién nay, LILAMA dang thi cong ldp dat cic du an nhu: Nha may loc dau Nghi Son,
Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Vinh Tan 4, Nha Qudc hoi ... voi tong gid tri hop
dong gan 10.000 ty dong.

76 chire tw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON — HA NOI Trang 17



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - LILAMA BAN CONG BO THONG TIN

M6t s6 hinh anh tiéu biéu vé du 4n ma LILAMA d4 va dang thuc hién nhw sau:
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Cong truong Nha méy loc hoa dau Nghi Son Cong truong Nha may Nhiét dién Nhon Trach 1
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Cong truong Nha may Nhiét dién Nhon Trach 2 Cong truong Nha may nhiét dién Thai Binh 2

Nha may Nhiét dién Uong Bi 1 Nhiét dién Ca Mau 1&2

Nha may Nhiét dién Viing Ang 1 Nha may Xi mang Song Thao

3.2.  Co khi ché tao
- Tu nam 1995, LILAMA da m¢ rong hoat dong san xuét kinh doanh sang linh vyc gia
cong ché tao thiét bi, thiét bi phi tiéu chuan, két ciu thép cho cac du an, cong trinh cong
nghiép, dan dung va cac don hang phuc vu xuit khau.
- LILAMA da dau tu xay dung nhiéu nha may co khi ché tao tai Viét Nam voi thiét bi,
may moc hién dai.
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Ning lwc nha xwéng ché tao co khi ciia LILAMA

i Dién tich Cong suat

i Dia dicm m2 tAn/nim
1 Khu vue Béc Ninh 63.000 10.000
2 Khu vuc Hai Duong 250.000 31.000
3 Khu vyc Hai Phong 330.000 100.000
4 Khu vyc Pa Néng 50.000 6.000
5 Khu vuc Quang Ngai 18.000 3.000
6 Khu vyc Binh Duong 94.000 10.000
7 Khu vic Dong Nai 137.000 30.000
8 Khu vuyc khac 50.000 10.000
Téng cong 992.000 200.000

- Céc san pham co khi ché tao chinh ctia LILAMA bao gom:
+ Két cau thép
+ BOn chtra céc loai, binh bé ap luc
+ Thiét bi béc d&, nang ha
+ Thiét bi van chuyén
+ Thiét bi trao ddi nhiét, say khi
+ Thiét bi loc byi
+ Thiét bi khir luu huynh
+ Quat cong nghiép cong suat 16n
+ Thiét bi may dap, may nghién
+ Dudng 6ng ap luc, duong dng dan chat long co duong kinh 16n
+ LO nung xi mang
+ Chan dé gian khoan
+ Cac thiét bi phi tiéu chuan khac

Cac san phém co khi do LILAMA ché tao dat tiéu chudn AWS, ASTM, ANSI, DIN,
DINEN, ISO, JIS, GOST, PS ...
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Ché tao thiét bi co khi Ché tao chan dé gian khoan

3.3.  Cdc linh vuc kinh doanh khadc

- Twvin thiét ké, quan Iy dw dn: LILAMA d3 xay dung linh vuc Tu van thiét ké, quan 1y
du 4n voi quy mo va niang lyc dam bao c¢6 thé tham gia hd tro thuc hién cac dy an do
LILAMA dau tu hodc 1am tong thdu EPC, nha thiu xay lap. Pay 1a linh vuc kinh doanh
chiém ty trong khong 16n nhung c6 ty 18 loi nhudn can bién cao ciing nhu ting kha ning
tiép can thi truong cong viéc va kha ning canh tranh trong dau thau.
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BAN CONG BO THONG TIN

- Hoat djng xudt nhdp khiu va kinh doanh khdc: Xuat nhap khiau may moc thiét bi

(Quy trinh ché tao san pham co khi theo tiéu chudn ISO va c6 chit luong cao nhu: loc

bui tinh dién, thiét bji 1o hoi, tdu bién, bing tai, ong cut, két cau thép), xuit khau lao

dong, cho thué may moc thiét bi.

4. Céc hop ddng, dw an dién hinh di va dang thuc hién

. Déi tac San pham/ ]
TT Tén hgp dong . Gia tri | Don vi tinh Tien do
ky hop dong dich vu
Nha mdy Nhiét | HYUNDAI
dién @6t than Engineering & | Lap dat thiét bi . )
! Moéng Duong 1 | Construction chinh ctia Nha may 1.720 | Ty dong 2012- 2015
(2x540MW) Co., Ltd
s A Tras BanAQLDA Bau Lap dat hé thong
Nha Quoc Hoi | tur xdy dung dién, bdo chay, didu \
2 va hi truong Nha quoc hoi va ho. ’hA 2y, ¢ 361 | Ty dong 2012 - 2016
BaDinhméi | Hoitruong Ba | 102 thong gio va
Pinh (méi) cap thoat nuéc
N g aea Tong cong ty
I(;gltaﬂlz ind}:zin co phan Xay Lap dat toan bo .
3 Binh 2 lap dau khi thiét bi co dién Nha 2.320 | Ty dong 2014 - 2016
Viét Nam may
(2x600MW) (PVC)
Nha may nhiét Doosan Heavy
dién ddt than Industries Lap dat thiét b o
4 | Vinh Tan 4 Vietnam Co., | chinh cia Nha may | ~2°0 | Ty dong 2014 - 2017
(2x600MW) Ltd
Ché tao, lap dat
Nha méy thiy | Ban QLDA tc}(‘)‘zt bélig fhg;h“g ‘
5 | diénLai Chau | Nha may thay 5 CUONE ONS ap | 4 450 | Ty déng 2014 - 2017
(3x400MW) | dienSonLa | M¥¢Valap dattoan
; bd thiét bi co dién
cta Nha may
Cung cip vattu,
Nha may Loc gia cong ché tao ket
hoéa dau Nghi 1GCS cau thép & ong
Son Z . LA A o 3A _
6 : ) Consortium La’p da‘['lfe‘[ ca}_{u 5.200 Ty dong 2014 - 2017
(Cong suat 10 thép, thiét b; ong &
triéu tan/nam) bon; hé thong dién,
do luong, bao 6n
Nha méy Nhi¢t | Ban QLDA Ilo‘;gsgz“;;“e;ﬁ’ ‘
7 | dién Song Hau | Dién luc dau Vaulép i togn o & | 29.699 | Ty déng 2015 - 2020
1 (2x600MW) khi Séng Hau 1 Nha mé}.l ;
Nna may Nhiet | S ey dun
8 | dién Viing Ang Clen fuc dau ) mug samm, xay Cng | 1 170 | Triew USD | 2009 - 2013
I (2x600MW) khi Viing Ang - | va lap dat toan b
Quang Trach Nha may
N g aia A 2 Trong t6 hop Tong
i din | ot LAV
9 u phan cien 't thiét ké, mua sam, 498 | Triéu USD 2009 - 2012
hop Nhon Trach | Dau khi Nhon xdy dung va lip dat
I (750MW) Trach 2 toan bb Nha may :
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. Déi tac San pham/ )
TT Tén hgp dong . Gia tri | Don vi tinh Tien do
ky hop dong dich vu
Nha may Nhiét | Ban quan ly du | Tong t,héu thiét ké,
dién chay khi an cum Khi- mua sam, xay dung o n i
10| caMau 1 Pién-Dam Ca | va lip dat toan bo 360 | Trieu USD | 2005 -2009
(750MW) Mau Nha may
Nha may Nhiét | Ban quan ly du | Tdng thau thiét ké,
dién chay khi an cum Khi- mua sim, xay dung . i
1] caMau2 Dién-Dam Ca | va ldp dit toan bo 331 | TricuUSD | 2006 - 2009
(750MW) Mau Nha may
PR Trong t6 hop Tong s ah
Nhha ey S‘:‘i“ Ban quan Iy dy | thau LILAMA-CC1 | 6°8 | Ty dong
2 e 0 an dién Nhon | thiét ké, mua sim, 97 | Trieu USD | 2006 - 2008
hop Nhon Trach Trach Av d 3 o dat
| (450MW) rac xay cung va fap ¢a 131 | Triéu EURO
toan by Nha may
I(;Ii}é?l ?&yﬂﬁ lrlllet Tong t’héu thiét ké, 2387 | To da
¢ in 19 4 4 , on
13 | UongBimo | Banquanlydu | mua sam, xdy dung v aone 2003 - 2006
rong an Nhiétdién 1 | va l‘ap qat toan bo 245 | Triéu USD
(1X300MW) Nha méy
Nhé méy Xi 2 A e e Y
ming Song Congty CP Xi | 1018 thau thict K&, 613 | Ty dong
14 | Thao ming Song g, sam, xay (uig 19 | Trieu USD | 2005 - 2006
£ va lap dat toan bd
(2.500 tan Thao Nha mé 8 | Trieu EURO
clinker/ngay) Y i
Ché tao, lz?ip def}t bodn
Nha mdy loc i . dau thd, bon dau
hoa dau Dung | Tong thau thanh pham, duong
15 | Quat (cong suat | Technip ong noi lién ket, 96 | Triéu USD 2006 - 2009
6,5 triu Consortium cau cang.
tan/nam) Che tao ong, son va
lap dat thiét bi.
i 1. Gia cong ,ché tao,
Ban quan ly 1ép dat toan bo két
dau tu xay Ao 1A 2
Trung tdm hoi dung Nha Qudc cau thép, ket cau )
16 A SN . mai; Mua sam lap 1.178 | Ty dong 2004 - 2006
nghi Quoc gia hoi va hoi AL 1s ain
. . dat thiét bi dién,
truong Ba Dinh | 5y £
L. diéu hoa, chiéu
(moi) .
sang
5. Tinh hinh lao dong
5.1.  Thu nhdp CBCNV
TT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1 | Téng qu§ luong (ddng) 93.009.000.000 | 91.618.000.000 | 95.878.000.000
2 | Tong s6 lao dong (nguoi) 783 785 706
3 | Thunhap BQ 9.900.000 9.730.000 11.317.000
(dong/nguoi/thang)

Nguon: LILAMA
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5.2.  Co ciu va trinh dj lao djng

BAN CONG BO THONG TIN

- Tbng sb lao dong c6 tén trong danh sach lao dong trudc cd phan hoa la: 717 nguoi

- Phan loai lao dong trudc ¢b phan hoa nhu sau (tai ngay 10/03/2015):

TT Trinh d§ S6 ngudi Ty 1¢
I Phan theo trinh d9 117 100%
1 Dai hoc va trén dai hoc 513 72%
2 Cao dang, trung cip 22 3%

3 So cip, Cong nhan k¥ thuat 99 14%
4 Lao dong khac 83 12%
Il | Phan theo th&i han hop dong 717 100%
1 Vién chirc quan 1y doanh nghiép (khong 10 1%
thugc dién ky Hop dong lao dong)
2 Lao dong khong xéac dinh thoi han 425 59%
3 Lao dong hop dé)ng thoi han tir 1-3 nam 233 32%
4 Khac 49 7%
Nguon: Lilama
- Co cu lao dong sau c6 phan hoa

STT Trinh d9 S6 ngwoi Ty 1¢
I Phan theo trinh d 117 100%
1 Dai hoc va trén dai hoc 513 2%
2 Cao dang, trung cip 22 3%
3 So cap, Cong nhan k¥ thuat 99 14%
4 Lao dong khac 83 12%
Il | Phén theo thoi han hep dong 717 100%
1 Vién chtre quan 1y doanh nghi€p (khong 10 1%

thudc dién ky Hop dong lao dong)
2 Lao dong khong xéac dinh thoi han 425 59%
3 Lao dong hop dong thoi han tir 1-3 nim 233 32%
4 Khac 49 7%

Nguon: Lilama
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6. Gia tri ciia doanh nghiép tai thoi diém 01/7/2014
Theo Quyét dinh s6 269/QD-BXD ngay 10/3/2015 ciia Bo X4y dung vé gia tri doanh nghiép dé
cd phan hoa Cong ty me - Tong cong ty lap may Viét Nam, gia tri doanh nghiép cia Cong ty me

BAN CONG BO THONG TIN

- Toéng cong ty ldp may Viét Nam tai thoi diém 0 gid ngay 01/7/2014 dé ¢ phan hoa nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

So liéu

So liéu

Chi tiéu s0 ké toan xac dinh lai Chénh 1gch
1 2 4 4=3-2

A. Tai sian dang dung (I+II+III+IV) 5.647.489.584.102 | 5.854.977.992.429 |  207.488.408.327
I. TSCD va déu tu dai han 1.427.065.762.693 | 1.530.923.393.606 | 103.857.630.913
1. Tai san ¢b dinh 86.885.426.704 | 216.470.193.402 | 129.584.766.698
1.1 TSCP hitu hinh 86.885.426.704 | 216.351.059.402 | 129.465.632.698
1.2 TSCP v6 hinh - 119.134.000 119.134.000
2. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.262.321.664.651 | 1.234.342.406.797 | (27.979.257.854)
3. Chi phi XDCB dé dang 67.479.550.536 |  67.479.550.536 -
4. Chi phi tra truéc dai han 9.915.120.802 12.167.242.871 2.252.122.069
5. Tai san dai han khac 464.000.000 464.000.000 -
IL. TSLD va dau tu ngin han 4.176.994.482.112 | 4.240.989.121.885 63.994.639.773
1. Tién va cac khoan twong duong tién: 560.157.709.179 | 560.157.709.648 469
+ Tién mat ton quy 1.857.543.031 1.857.543.500 469
+ Tién guri ngén hang 428.414.159.246 | 428.414.159.246 -
+ Tién giri c6 ky han 129.886.006.902 | 129.886.006.902 -
2. Piu tu tai chinh ngin han 561.135.273.390 | 561.135.273.390 -
3. Cac khoan phai thu 2.302.489.868.193 | 2.368.545.714.187 66.055.845.994
4. Vat tu hang hoa ton kho 672.695.265.193 | 672.695.265.193 -
5. Tai san luu dong khac 80.516.366.157 |  78.455.159.467 (2.061.206.690)
6. Chi phi su nghi¢p - - -
fllgliﬁ(@;;é tr lgi thé kinh doanh ciia doanh .| 5.258589.791 5.258.589.791
IV. Gia tri quyén sir dung dat 43.429.339.297 77.806.887.147 34.377.547.850
B. Tai san khong cin ding 11.030.143 11.030.143 -
(Chi ghi gi4 tri con lai theo so sich ké )
todn)

L. TSCP va diu tu dai han 11.030.143 11.030.143 -
1. Tai san c¢b dinh (phin mém ké toan) 11.030.143 11.030.143 -
IL. TSLD va dau tw ngin han - - -
1. Cong no khong c6 kha ning thu hdi -
C. Tai san chd thanh ly 354.435.629 354.435.629 -
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Chi tiéu sésﬁé!ltg(:lén xz'lcs (;Iillllehulz_li Chénh Igch
1 2 4 4=3-2
I. TSCP va dau tu dai han 354.435.629 354.435.629 -
1. Tai san ¢d dinh 354.435.629 354.435.629 -
IL. TSLD va dau tw ngin han - - -
D. Tai san hinh thanh tir quy phic lgi, ) ) )
khen thuéng
lT)gigH (N;gHIl;]rl?(l N E‘;ﬂ Csﬁ)) CUA | 5 647.855.040.874 | 5.855.343.458.201 |  207.488.408.327
Trong do: -
;gg?Ef(Iﬁufg THYC TE DOANH | o o7 160584102 | 5.854.977.992.429 | 207.488.408.327
E1. No thuc té phai tra 5.074.630.954.963 | 5.074.653.954.963 23.000.000
Trong do: Gia tri quyén sir dung dat nhan i i i
chuyén nhugng phai nop NSNN
E2. Nguén kinh phi sy nghié¢p - - -
E3. Chénh lgch ti gia giai doan diu tu ) ) )
xdcb
E4. Chénh léch thu chi Ban quan ly du i i i
an
TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON
TE?HTET g]c TAI DOANH NGHIEP | 572.858.629.139 | 780.324.037.466 | 207.465.408.327

Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép Céng ty me - Tong céng ty lap mdy Viét Nam
Theo khoan 11 Diéu 1 Quyét dinh so 1036/QD-TTg ngay 10/07/2015 cua Thu tuéng Chinh
pht vé viéc Phé duyét Phuong an ¢b phan héa Cong ty me - Tong cong ty Lap may Viét
Nam va chuyén thanh cong ty c6 phan “Logi trir 474,97 ty dong la khoan tién dau tw dai
han, no phdi thu khé doi tai Cong ty C6 phin Tén ma mau Viét Phap (VIFA) va Cong ty Cé
phan Lilama Ha Noi ra khoi gia tri doanh nhiép Cong ty me - Tong cong ty Ldp mday Viet
Nam. Téng Céng ty Lap mdy Viét Nam — CTCP ké thira toan bo quyén loi, nghia vu cua co
dong nha moc tai VIFA cho dién khi VIFA hoan thanh viéc phd san theo quyet dinh cua toa
dn va ban giao khodn von dau i va ng phdi thu khé doi ciia Cong ty cé phan Lilama Ha
Ngi sang Céng ty Mua ban no va tai san ton dong ciia doanh nghiép (DATC)”

Pén thoi diém hién nay, Tong cuc thué chua kiém tra, quyét toan thué dén thoi diém
30/6/2014 véi LILAMA. Do vay, s6 du lién quan dén nghia vy ddi v6i Ngan sach Nha nuée
dang dugc xac dinh theo s6 du trén s6 ké toan. LILAMA tiép tuc @ nghi Tong cuc thué
som kiém tra, quyét toan thué dén thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép va tién hanh diéu
chinh cac chénh léch (néu c6) trong Béo céo tai chinh tir thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép dén thoi diém LILAMA chinh thirc chuyén d6i thanh Cong ty ¢6 phan

7. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

7.1.

Dit dai: Hién nay, Cong ty me - Tong Cong ty dang quan 1y, sir dung 07 16 dat phuc vu
cho hoat dong san xuat, kinh doanh ciia Tong cong ty, gdm:
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BAN CONG BO THONG TIN

Phuwong an sir

Gia tri quyén

Al Con Hinh A 2 P A
pign | Diéntich | S | e dichsit | thic | Thoi hansie | dWngddtsauct | sirdung it
TT sir dung n : . : phan hoa tinh vao gia trij
giai (m2) trén dung St dung doanh nghiép
dat dung Y :
(dong)
1 | Khu 6.5050 | Nha | Lamtryss | Thué | Gidy chung | Tiép tuc sir |0
dat tai van vén phong dat | nhan quyen su | dung lam tru s&
so 124 phong | Tongcongty | tra |dung dat sO | yin phong
Minh Tong tien | 762671 ngay Téng cong ty
Khai, cong hang | 14/4/2015 do
Quén ty nam | S& Tai nguyén
Hai Ba Moi truong Ha
Trung, Noi cap, dién
Ha Noi tich 5.777 m2.
Hop dong thué
dat s6
22/HDTD
ngay
07/01/2014:
- Thué¢ 50
nam tr
nam 1993
voi  dién
tich 5.777
m2  nam
ngoai chi
gioi
duong do.
- Thué hang
nim  voi
dién tich
728 m2
nam trong
chi  giéi
duong do.
2 | Khu 1.397,2 | Nha Van phong Nha | Lau dai theo Pt da xay 10.173.967.147
dat tai hon lam viéc va | nu6c Giay ching dung cong
so 124 hop cho thué tir | giao | nhanquyénsit | trinh han hop
Mlnh caP 21 tﬁng 1 dén dé{t d‘{ng qﬁt,~ nha & va vin
Kh?.l, ‘ tang tang 3 cd quy\enﬁ 3q h}r_u phong, trong
Hai Ba thu nha & va tai .
Trung, tién | sangan lién fio PILAM%
Ha Noi si | voidatséBs | SO hirukhu van
*) dung | 762756 ngay | Phongtangl
dat | 25/6/2015 | dén3. Dol Vol

khu van phong
s& tién hanh
chuyén nhuong
khi c6 day du
thu tuc phap ly
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BAN CONG BO THONG TIN

Phuwong an sir

Gia tri quyén

N ’ Con Hinh A 2 - A
pign | Diéntieh | (S| Muc dich st | thic | Thoi han sir | G¥ng datsaucd | sirdung dit
TT sir dung n : - ’ phan héa tinh vao gia tri
giai (m2) trén dung St dung doanh nghiép
dat dung A ;
(dong)
3 | Khu 1.467,4 | Khu | Sanvuon, | Thué | 50 nam tir ndm | S& chuyén giao 0
dat tai san | duongndibd | dat | 2010 theo Hop | toan bo trach
sO 124 vuon, | cuakhunha tra d?mg thué dat | phism cho don
Minh duong 21 tang tien | s0282/HDPTD | y;i nhan chuyén
Khai, noi bo hang ngay . =
Hai Ba cua nim | 30/05/2014 va glalf‘khu van
Trung, khu Giky chiing phong cua
Ha Noi nha 21 nhan quyén sir Lilama
tang dung dt,
quyén s¢ hitu
nha & va tai
san gan lién
véi dat sé BS
762756 ngdy
25/6/2015
4 | Lo 5, 9.0233 | Khong | Détsanxuat, | Nha | Laudaitheo | Toéngcongty |67.632.920.000
truc co kinh doanh | nuéc |  Giay ching ban dau gia
duong giao | nhanquyensu | theo quy dinh
33 m dat | dung dat so Al hién hanh
tai co 303132 ngay ’
Phuong thu 20/12/2007
Hoa tién
Cuodng su
Nam, dung
Quan dat
Hai
Chau,
Thanh
Phé Pa
Ning
**)
5 | Khu 530.331,2 Ha Cho cac don | Thué | Su dung dén Téng cong ty 0
Cong tang vi thué mat dat | nim 2048 theo | thoai von hoic
nghiép khu | bangsanxuat | tra | Gidy ching chuyén giao
Bac cong kinh doanh tien | nhén QSD dat | .o don vi cha
Vinh, nghi¢p hang | so Al 189937 diu tu khac
tai  Xa nam ngay uan 1¥ theo
Hung 04/06/2008, | 9uan 1y thee
Pong, AE 761050 | duy dinh hién
TP ngéy hanh
Vinh, 07/09/2006 va
tinh BA 845246
Nghé ngay
An 07/10/2010;
Céc Hop dong
thué dat s6
86/HDTD
ngay

10/08/2006, Sb
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BAN CONG BO THONG TIN

Cong Hinh Phuong 4n sit | Gid tri quyén
. x Dién tich . L , . . | dung dat sau co str dung dat
Dién . trinh | Muc dich si¢ | thiac | Thoi han sir A 1 . L0
TT sir dung " ., phan héa tinh vao gia trij
gidi (m2) | tem dung su dyng doanh nghiép
dat dung (@dng) :
34/HDTD
ngay
21/05/2008, S6
91/HDTD
ngay
07/07/2010
6 | Khu 12.273,2 Péutwxdy | Nha Tiép tuc dau tu | 30.719.805.800
dat tai dung nha hon | nudc hoic Chuyén
Phuong hop cao tang | giao nhuong cho
Phuée ket hop van dat nha dau tu
Long phong lam co .
B, viéc (19 tang) | thu khic
Quan 9, tién
TP Ho s
Chi dung
Minh dat
(***)
7 | Khu 8.157,0 | Khong | Xay dungtry | Nha Tong Cong ty 0
dat tai co s& van phong | nudc tiép tuc dau tu
6 9 - (da dugc cap | giao néu c6 du didu
E6 Giay ching dat kien va thi
Pham nhan dau tu co \ v A
Hung, o4 thu trrong va von
Ha Noi 01121001012) | tién
(****) Sfl’
dung
dat
Tong | 562.649,30
cfng

Nguon: LILAMA

(*) Dién tich 1.397 m2 dat giao cong trinh hdn hop nha & va vian phong cip theo hinh thirc

Nha nude giao dat ¢ thu tién sir dung dat, thoi gian s dung dat lau dai. Day 1a dién tich

sir dung chung ctia cu dan toan bo Toa nha 21 ting Lilama va Lilama.

Quyét dinh sé 1323/QD-UBND ngay 23/3/2010 cia UBND thanh phd Ha Noi cho phép

Téng cong ty Lap may Viét Nam sir dung 2.864,6 m2 trong do:

+1.397,2 m2 dat da xay dyng cong trinh hdn hop nha & va van phong cip theo

hinh thirc Nha nudc giao dat c6 thu tién sir dung dt, thoi gian sir dung dat lau dai. Day

1a dién tich st dung chung ctia cu dan toa bd Toa nha 21 ting Lilama. Hién tai, theo

Luat doanh nghiép 2013, dat dau tu xay dung tru so, vin phong lam viéc khong thudc

dién giao dat, do d6 chwa thuc hién phan bd, danh gia lai gia tri quyén sir dung dat twong
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g v6i 03 tang Vian phong va 50% dién tich ting him thudc s& hitu cia LILAMA tinh
vao gia tri doanh nghiép cd phan héa. Viéc danh gia gid tri 16 dt nay va gia tri quyén sir
dung dat cua 16 dat nay s& phu thudc vao phé duyét chinh thirc phwong an sir dung dat
ciia UBND thanh phé Ha Noi. Gia tri quyén sir dung dat 10.173.967.147 ddng dua vao
gi tri doanh nghiép dé c6 phan héa cin cir theo gié tri s6 sach cia Lilama.

+ 1.467,4 m2 dit 1am duong, san vuon, cong trinh phu tro, phﬁn dién tich tﬁng
ham nam ngoai phan dién tich xdy dung cong trinh theo hinh thirc thué dat tra tién hang
nam. Thoi han thué dat 50 nam ké tir ngay 23/03/2010. Dién tich 1467,4 m2 dat thué tra
tién hang nim nén khong xac dinh gia tri quyén sir dung dat vao gié tri doanh nghiép ¢

phan hoa.

(**) Gia tri quyén sir dung dt tinh vao gia tri doanh nghiép khi xac dinh gi4 tri doanh
nghiép dé co phan hoa 1a 67.632.920.000 dong.

(***) Lilama da ndp gia tri Quyen sir dat 1a 30.719.805.800 dong. Hién nay dang chd S&
Tai chinh va UBND Thanh phé H6 Chi Minh duyét b6 sung tién sir dung dat. Gia tri
Quyén str dung dét tinh vao gia trj doanh nghiép khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢
phan hoéa 12 30.719.805.800 dong.

Lilama da dé nghi thay doi quy hoach kién tric (tir khéi nha 9 ting thanh khoi nha 19
tang) va dugc cac ban, nganh chirc ning phé duyét tai cic vin ban sau: Quyét dinh sb
115/QD-UBND ngay 24/5/2010 caa UBND Quan 9 t.p HCM vé phé duyét do dn qui
hoach chi tiét ty 1é 1/500 khu nha & két hop van phong lam viéc tai phwong Phuée long B,
Qudn 9. Dién tich 12.273,2 m2; Vian ban s6 1647/UBND-QLDPT ngay 03/11/2011 UBND
Quan 9 t.p HCM vé chdp nhdn dau tw dw dn phat trién nha 6; khu nha & két hop van
phong lam viéc tai phieong Phude long B, Qudn 9, do Téng cong ty Lap mat VN lam chii
ddu twe. Do thay ddi cac chi tiéu quy hoach kién trtc, hién nay Téng Cong ty dang lam viéc
v6i S& Tai chinh thanh phé HO Chi Minh va don vi tu van thim dinh gia dé xac dinh gia
trj quyén st dung dat phai nop bd sung. Vi viy, hién nay chua co quyét dinh giao dit cho
Lilama, nén chua xac dinh dugc thoi han giao dt.

Hién nay khong c6 don vi nao dang hop tac dau tu tai du 4n nay. Theo chu truong cua
lanh dao Téng Cong ty dang tam dung dy an khi co diéu kién s& tiép tuc trién khai hodc
chuyén nhuong dy an theo quy dinh hién hanh.

(****) Lilama m&i ndp tién coc st dung dat 8,157 ty déng. Do Tong cong ty chua hoan
thanh nghia vy tai chinh d6i v6i khu dat nén khu dét nay chwa co quyét dinh giao dat cua
UBND thanh phé Ha Noi, chua c6 Gidy chimg nhan Quyén st dung dat. Cin ctr Luat dat
dai 2013, dat dau tu xay dung tru s&, van phong lam vi¢c khong thudc di¢n giao dat, do do

khong thuc hién dinh gi, tinh vao gia tri doanh nghiép c6 phan hoa.

Theo cac Vian ban: Vin ban sd 2452/QHKT-TH ngay 30 thang 12 nim 2003 cta S6
QHKT thanh phd Ha ndi gidi thiéu dia diém xdy dung du an; Quyét dinh s6 1987/Qb-
UBND ngay 11/11/2008 cia UBND thanh phd Ha ndi vé viéc chap thuin nghién ctru 1ap
du 4n xay dung tru s¢ van phong tai khu d6 thi moi Cau gidy trong d6 Tong cong ty Lap
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may Viét nam duoc giao cho nghién ctu 1ap du 4an trén 16 dit 09-E6; Vin ban sb
997/QHKT-P1 ngay 7 thang 4 nim 2010 ctia S& QHKT vé viéc thoa thuan quy hoach téng
mit bang va phuong an thiét ké so bo Tru s& ciia Tong cong ty Lap may Viét nam tai 6 dat

E6 khu tru s¢ cac Tong cong ty tai khu d6 thi méi Cau Gidy Ha noi; Gidy chimg nhan dau
tu s6 01121001012 do UBND thanh phd Ha ndi cip ngay 2/8/2011, quy md du 4n ma
LILAMA du kién trién khai nhu sau:

Toa thap 30 tang, trong d6 khdi dé 5 ting dién tich xay dung 2.847 m? 1am dich vu va

thuong mai, khéi thap cao tang dién tich xay dung 1.629 m? lam tru vin phong Téng cong

ty va van phong cho thué, céc chi tiéu co ban cia cong trinh la:

- Dién tich khu d4t:
- Dién tich xay dung

- Dién tich san

- Dién tich tang k¥ thuat

- Dién tich tang ham
- Mat do xay dung

- Chiéu cao tang

- Tong chiéu cao cong trinh

: 8.157 m?

: 2.847,5 m?

:54.901,5
: 1.629 m?

: 2 X 6.685,9 = 13.371,8 m?

: 30,6%

m2

: 30 tang + 2 tang ham + 1 tang k¥ thuat.

:126,4m

Hién nay Lilama dang tam chua thyc hién du 4n do kho khin vé ngudn von dé thuc hién.

7.2.  Tinh hinh ti san cé dinh tai thoi diém 30/06/2014
ia tri s ké toan Pinh gis lai
STT Loai tai san Nguyén ;; T t((;);'. tri con lai Nguyén gia j éié tri con lai

A. | TSCD dang sir dung 450.201.017.107 130.314.766.001 546.012.215.028 294.277.080.549
1. | TSCD hiru hinh 406.176.007.810 86.885.426.704 467.609.657.881 216.351.059.402
11 | Nha cira, vat kién tric 60.303.111.722 32.484.894.299 121.180.835.940 84.666.396.083
12 | May méc thiet bi 3.128.741.416 273.658.710 3.210.294.413 1.507.858.719
1.3 Ph“?’ng tién van tai 296.950.604.623 46.656.560.955 297.372.554.441 111.619.726.310
14 Thiét bi, dung cu quan

Iy 8.837.664.591 855.146.948 8.890.087.629 3.167.058.803
L5 | Tai sin c0 dinh khic 36.955.885.458 6.615.165.792 36.955.885.458 15.390.019.487
2. | TSCD v hinh 44.025.009.297 43.429.339.297 78.402.557.147 77.926.021.147
21 | Quyén sir dung dit 43.429.339.297 43.429.339.297 77.806.887.147 77.806.887.147
22| Phin mem 595.670.000 : 595.670.000 119.134.000
B. | TSCD khong cin ding 201.621.900 11.030.143 201.621.900 11.030.143
2. | TSCD v6 hinh 201.621.900 11.030.143 201.621.900 11.030.143
21 | Phan mem 201.621.900 11.030.143 201.621.900 11.030.143
C. | TSCD chd thanh 1y 27.987.822.934 354.435.629 27.987.822.934 354.435.629
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STT Loai tai sin Gia tri sb ké toan Panh gis lai
: Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia trj con lai
1. | TSCD hiru hinh 27.987.822.934 354.435.629 27.987.822.934 354.435.629
1.1 | Nha cira, vat kién tric ) ) ) )
1.2 | Mdy mdc thict bi 5.228.750.550 354,435,629 5.228.750.550 354.435.629
1.3 | Phuong ti¢n van tai 18.917.797.200 ! 18.917.797.200 :
14 | Tai san co dinh khic 3.841.275.184 ! 3.841.275.184 :
D TS hinh thanh tir Quy
| KTPL
Tong cong 478.390.461.941 130.680.231.773 574.201.659.862 294.642.546.321
Nguoén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép dé cé phan héa
Tur thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dén nay, Tong Cong ty khong cé bién dong 16n
v& tai san ¢b dinh.
8. Danh sach nhitng Cong ty con, Cong ty lién két va dau tw tai chinh ciia doanh nghiép
¢6 phan hoa
8.1.  Cdc cong ty con tgi thoi diém 30/6/2015:
Ve | 9| Nyian e
TT Tén cong ty ot kinh doanh Pia chi
gop (triéu | LILAMA chinh :
dong)
.,z | Km sb 6, Qudc 10 5, phuong
1| CTCP Lisemco 162.596 79,98 | CO M ¢ ing Vuong, quan Hong
: Bang, Hai Phong
Co Kkhi Lip | 179 duong Tran Phu, Ba
2 | CTCP Lilama 5 50.000 51| . P | Pinh, thi x4 Bim Son, Thanh
Y Hoa
. o | S6 332, dwong 2/9, phuong
3 | CTCP Lilama 7 50.000 51| 9 KR oo Cutmg Bc, quan Hai
Y Chau, Da Néng
Co khi 1% Toa nha Lilama 10, Lé Van
4 | CTCP Lilama 10 90.000 51| P | Luong kéo dai, Tur Liém, Ha
Y Noi
. Co khi lip | Lau 9/19 HO Tung Miu,
5| CTCP Lilama 18 86.936 51 méy Quén 1, TP. Hb Chi Minh
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Nt || N g
TT Tén cong ty A kinh doanh Dia chi
gop (triéu | LILAMA chinh :
dong) (%)
: ) Co khi lap | 140 Pién Bién Phu, Quén 1,
6 | CTCP Lilama 45-1 48.000 51 méy Tp. Hb Chi Minh
7 | CTCP Lilama 69-1 70.150 5 | €O khi lap 17 Ly Théi To, Tp. Bac Ninh,
may tinh Bac Ninh
Co khi Lo |26 phé Tan Vién, phudng
8 | CTCP Lilama 69-2 57.418 53,08 . p Thuong Ly, quan Hong Bang,
may N
Hai Phong
. ) Co khi lip | 515 Dién Bién Phi, phuong
9 | CTCP Lilama 69-3 77.696 66,77 miy Binh Han, Tp. Hai Duong
A , 1z | 72E duong Hoang Diéu,
10 rizciii?nl;hl Lap 32,651 51 ;Z khi 13p |\ vong Thanh Binh, Tp.
Y Y Ninh Binh, tinh Ninh Binh
dcgncp E;“Ji;‘zyo Bat  dong | Phong 506, Toa nha 101
11 | G¥ne P . 160.000 70,31 | san, xay | duong, Lang Ha, Pong Da,
thi Lilama (Lilama dun Ha N6:
4 Tang 3, Toa nha 21 tang
12 | GICP Turvan quoc 32.000 60 | Tu vin Lilama, 124 Minh Khai, Ha
té LHT "
No1
e 115 Tran Nit Vuong, phuong
13 | CTCP Thy dien 148.206 53,84 | Thuy dién | Binh Hién, quan Hai Chau,
Song Vang s NS
ba Nang
ain Thon La Vang, Xa Quang
14 ggfpozhu(y*;i‘@“ 74.000 80,99 | Thiydien | Son, Huyén Ninh Son,
gLne Tinh Ninh Thuan
CTCP T6n ma mau San xuit ton | Khu CN bong Hai, quan,
15 Viét Phap (**) 69.000 85,67 ma mau Hai An, Tp. Hai Phong
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(*) Déi voi CTCP Thuy dién Séng Ong: Tinh dén ngay 141712015, Tong cong ty lap may Viét
Nam dd hodn tat thii tuc thodi toan bé cé phan cho Céng ty ¢é phan Séng Pa 505 va Cong ty
¢6 phan Co dién lanh (REE) théng qua hinh thirc ddu gid céng khai.

(**) Pbi v6i CTCP Tén ma mau Viét Phap (VIFA): Bdy la Céng ty cé tinh hinh tai chinh
yéu kem, ngay 17/11/2014, Cong ty VIFA did ndp ho so xin mé thii tuc phd sdn tai téa dn
nhdn déan thanh pho Hai Phong. Theo Quyét dinh sé6 1036/0D-TTg ngay 10/7/2015, Thui
tuéng Chinh phii dd phé duyét cho phép loqi trir gid tri LILAMA dau tw va no phdi thu khé
doi tai CTCP Tén ma mau Viét Phdp ra khéi gia tri doanh nghiép khi c6 phan héa LILAMA
V6i s6 tién 291,49 ty dong. Tong céng ty ldp mdy Viét Nam - CTCP ké thira toan bo quyén
loi va nghia vu cua c6 dong nha nuoc tai VIFA cho dén khi VIFA hodn thanh viéc pha san

theo quyét dinh ciia toa dn.

8.2 Cdc cong ty lién két tai thoi diém 30/6/2015:

Von diéu | Ty 1 sé Nganh
A A 1€ thue hitu cia nghé kinh . .
T Ten cong ty g6p (triéu | LILAMA | doanh bia chi
dong) (%) chinh
PO Lip may, | 434-436 Nguyén Tri,
p | CTCP Lap méy - Thi 15.000 36,18 | thi nghiém | Trung Van, quin Nam Tir
nghiém co dién A A \ NTA:
co dién Liém, Ha Noi
. Co khi lip | L6 24+25 khu CN Quang
2 | CTCP Lilama 3 51.500 4978 | o Minh, Mé Linh, Ha No;
3 | CTCP Lilama 45-3 35.000 40,83 | €O khi lap | Lo 4K, Ton Bic Thng, Tp.
may Quang Ngii
4 | CTCP Lilama 45-4 40.000 46,06 | CO Khi lap | Phuong Binh a, Tp. Bién
may Hoa, tinh Bong Nai
5 | CT.TNHH Tu van 63.401 s | T v g, Chn
thiét ké CIMAS ' thiét ké Giky, Ha Noi ’
A oan £ .| Phong 501, tang 5, Toa nha
g | CTCP Bat dong san 209.425 07,03 | Ba  dOng | hyic’ 535 Kim M3, Ba
Lilama san Pinh. Ha Noi
. Cas Bit dong | S6 52, duong Linh Nam,
7 (C*;CP Lilama HaNoi | 445 g9 49,97 | sim, co khi | phuomg Mai Dong, quan
xay lap Hoang Mai, TP Ha N¢i.

(*) B6i v6i CTCP Lilama Ha Noi: Tai thoi diém 30/06/2014, von chii sé hitu ciia Cong ty
nay dm (401.398.814.704) dong do 16 lity ké (525.649.334.825) dong, gdp hon 4 lan vén
diéu 16. Moi hoat dong cua Cong ty phu thuoc hoan toan vao von vay va von chiém dung.
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Téng tai san tai thoi diém 30/06/2014 ciia Cong ty la 642 ty dong trong khi d6é No phdi tra
la 1.043 ty dong. Nhw vdy, nguon liee tai chinh hién tai ciia Cong ty chiea dam bdo dwoc kha

nang thuwe hién cac nghia vu no ciia Céng ty, kha ning hoat déng lién tuc cia cong ty la rat

kho khdn, tiry thudc vdo viée tdi co cdu tai chinh va viéc thanh quyét todn, thu hoi von tir cdc
dw dn di va dang thi cong. Theo Quyét dinh sé 1036/0D-TTg ngay 10/7/2015, Thii tuéng
Chinh phii dé phé duyét cho phép loai trir gid tri LILAMA ddu ti va no phdi thu khé doi tai
CTCP Lilama Ha Néi ra khéi gid tri doanh nghiép khi c¢6 phan héa LILAMA véi so tién 183,47
1y dong. Tong cong ty ldp mdy Viét Nam ban giao khodn von dau tw va no phdi thu khé doi

néu trén vé Cong ty Mua bdn no va tai san ton dong ciia doanh nghiép Viét Nam (DATC).

8.3 Cic cong ty dau tw tai chinh tai thoi diém 30/6/2015:

£ aed Ty 1€ s& Nganh
Von diéu ot 212
TT Tén cong ty 1€ (triéu hiru cua nghe kinh Dia chi
don ) LILAMA doanh :
& (%) chinh
Cong ty Tur van thiét z Tapg L ‘AToa nha 153A.’ t(ja
PR v A Tu van | nha 12 tang, khu d6 thi Yén
1 | ke Xay dung va cong 20.000 10 K1 X \ \ A TN A
nohé Lilama thiét ke Hoa, pl}uong Yén Hoa quan
£ne Céu Gidy, thanh phé Ha Noi
CTCP Xi mang Song Lo Xa Ninh Dan, huyén Thanh
2 Thao 639.400 18,74 | Xi mang Ba, tinh Pht Tho
A Trn Tang 8+9 tda nha Diu khi
3 ﬁgcp Thuy dién Hua |5 464 904 4,04 | Thiydien | Nghé An, S6 7 Quang
Trung, Tp. Vinh, Nghé¢ An
A .. .| Tang 6, Toa nha VP Thang
4 &ngf‘; fL):fI:n 39.000 5,64 ﬁ"r‘,i“?n’ XU | ong 98A Nguy Nhu Kon
o1 fruong Luiama yrac Tum, Thanh Xuan, HN
Cong ty ¢o phan ché Ché  tao | 63A2 Duomg 30/4, Phuong
5 | tao gian khoan dau 594.897 4,03 an khoaﬁ Thang Nhat, TP Viing Tau,
khi & tinh Ba Ria - Viing Tau
Cong ty c¢d phan xi o Xa Lé Loi - Huyén Hoanh
6 mang Thang Long 4.210.000 0,71 | Xi mang B6 - Tinh Quang Ninh
Cong ty c6 phan Pau N
7 | tu - Xay dung Lilama 100.000 2 | Xay dung 81 Hoang Diéu, TP Pa Nang
-SHB
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Vinaidu |2 RS0 | et inh
TT Tén cong ty l% %t;u;u LILAMA doanh bia chi
g (%) chinh
Ngéan hang TMCP Sai A1 77 Tran Hung Pao, Hoan
8 Gon - Ha Noi 8.865.795 0,705 | Ngan hang Kiém, Ha Noi

9. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong 3

nam truée khi cd phﬁn hoa

9.1.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh

9.1.1. Sdn lwong sin pham va gid tri dich vu qua cdc nim

Doanh thu hop nhdt toan Tong céng ty

Pon vi tinh: Triéu d(;ng

TT Hoat dng 2012 2013 2014
Gia tri Ty trong | Giatri | Tytrong | Gia tri Ty
% % trong
%
1 | EPC, xay lép 9.799.200 65,34 | 5.673.900 64,23 | 5.461.958 | 65,37
2 Co khi ché tao 4.233.000 28,22 | 2.454.600 27,79 | 2.305.000 27,59
3 | Tu vén thiét ké 301.300 2,01 98.600 1,12 149.105 1,78
4 Kinh doanh san pham, dich vu khéc 664.200 4,43 606.400 6,86 438.550 5,25
Téng cong 14.997.700 | 100,00 | 8.833.500 | 100,00 | 8.354.613 | 100,00
Nguon: LILAMA
Hoat dong EPC, xay lap va Co khi ché tao 1 hai mang hoat dong chinh ctia Tong Cong
ty, dong gop ty trong 16n trong co ciu doanh thu hop nhit ctia Tong Cong ty (92-93%
doanh thu hop nhit), trong d6 hoat dong EPC, xay lip chiém tdi 65% trong co ciu
doanh thu.
- Doanh thu va loi nhudn gép hop nhdt
Chi tiéu Niam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Doanh thu thuan 14.997,7 8.833,5 8.354,6
Loi nhudn gop 1.099,7 1.012,9 806,5
Ty 1 LN gop/DTT 7.3.% 11,5% 9,7%
Bdo cdo tai chinh Hop nhat nam 2012 - 2014 da kiém todn
- Doanh thu thuan ciia Céng ty me - Tong céng ty ldp may Viét Nam
Pon vi tinh: Triéu dong
TT Hoat dng 2012 2013 2014
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Gia tri Ty trong Gia tri Ty Gia tri Ty trong
% trong %
%

EPC, xay lap 9.616.564 95,58 | 2.879.178 89,82 | 3.307.799 90,59

Co khi ché tao 183.404 1,82 111.806 3,49 132.258 3,62

Tu van thiét ké 141.930 1,41 79.630 2,48 130.564 3,58

Kinh doanh san phém, dich vu 119.014 1,18 134.718 4,20 80.875 2,21
khac

Téng cong 10.060.912 100,00 | 3.205.332 100,00 | 3.651.496 100,00

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn
Hoat dong EPC, x4y lap dong gbp chu yéu trong co cdu doanh thu ciia Cong ty me, ty
trong doanh thu ctia hoat dong nay chiém tuong trng nam 2012; 2013; 2014 1a 95,58%;
89,82%; 90,59%.

Doanh thu ciia Cong ty me, ciing nhu toan Tong cong ty mot sd nim vira qua co xu
huéng giam (chu yéu & mang hoat dong EPC, xay lap) do tac dong tiéu cuc ctia khing
hoang kinh té thé gidi dan t&i viéc Viét Nam phai cit giam, dinh hoan, gian tién do viéc
dau tu nhiéu dy 4n cong nghiép 16n 1am cho mang doanh thu tir Tong thiu EPC giam.
Hon nita trong thoi gian nay mot sé du an Tong cong ty lam Tong thau EPC ciing di vao
giai doan hoan thanh dan t&i doanh thu khong cao. Bén canh do viéc dau tu FDI vao
Viét Nam ciing gidm sut dan t6i viéc ting truéng doanh thu tir cac cong trinh méi cling
khong dat dugc nhu ky vong.

Loi nhugn gop Cong ty me

Pon vi tinh: Triéu d5ng

TT

2012 2013 2014

Hoat dong Ty trong

%

Ty trong
%

Ty trong

Gid tri Gid tri Gid tri %

EPC, xdy lép 173.157 65,98 231.983 86,24 41.847 44,52

Co khi ché tao 43.521 16,58 199 0,07 9.258 9,85

Tu van thiét ké 38.320 14,60 21.897 8,14 33.947 36,11

Kinh doanh san phém, dich vu

. 7.433 2,83 14.907 5,54 8.949 9,52
khac

Téng Cong 262.431 100 268.986 100 94.001 100

Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn
Mang hoat dong EPC, x4y lap dong gop ty trong 16n nhét trong co cau loi nhuan gdp cia
Cong ty me - Tong cong ty, ty trong ndy nam 2012 13 65,98%; nam 2013 1a 86,24%;
nam 2014 1a 44,52%.
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Bén canh d6, mic du co ty trong doanh thu trong tong doanh thu nhé nhung hoat dong

Tu vén thiét ké nim 2014 c6 dong gop 16n tha 2 va co cau loi nhudn gop.

- Doanh thu va lgi nhuan gop Cong ty me

DPon vi tinh: Triéu d&ng

Chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 Nam 2014
Doanh thu 10.060.912 3.205.332 3.651.496
Loi nhuan gop 262.431 268.986 94.001
Bién lgi nhuan gop 2,61% 8,39% 2.57%

Nguén: Bdo cdo tai chinh Céng ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn

9.1.2.

Nguon cung cdp hang hoéa, nguyén vit liéu dau vao

- Nguén cung cdp hang héa, nguyén vit li¢u:

+ LILAMA d3 va dang tim kiém cac ngudn cung cap da dang, dong thoi thiét 1ap moi

quan h¢ hop tac lau dai voi cac nha cung cap c6 nang luc, uy tin, kinh nghiém nham

dap g tot nhat cac yéu cau cua du an.

+ Dbi v6i nhitng hang hoéa ma trong nude san xuat duge, LILAMA lu6n cé xu huéng

tang cuong hop tac vdi cac nha cung cap trong nude c6 du kha nang, dap tng tot cac

yéu cAu chat lugng, tién do véi gia ca hop 1y, canh tranh.

+ DOoi voi nhiing chung loai hang héa c6 yéu cau bat budc vé xuat xu, ti€u chuan chat

lugng ma trong nudc chua san xuét duoc, phai nhap khéu truc tiép, LILAMA lya

chon céc doi tac, nha cung cap nudc ngoai cd nang lyc, uy tin trén co sé gia ca hop

1y, canh tranh.

Mt sé doi tdc cung cdp vit tw, thiét bi chinh cho LILAMA:

Tén dbi tac Quoc gia Chiing loai vat tw, thiét bi
Foster Wheeler My Lo hoi
Doosan Han Quédc
Babcock & Wilcox Trung Qudc
Mitsubishi Nhat Ban
GE My Tuabin, may phat
Siemens btic
Alstom Phap
Toshiba, Mitsubishi Nhat Ban
Doosan Han Quéc
Torishima, Kawasaki, Organo Nhat Ban Thiét bi BOP nha may dién
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Tén doi tac Quoc gia Chiing loai vat tw, thiét bj

FLSmidth Pan Mach
FAM M§
Techpro An Do
KC Cottel Han Qudc
Hamon Phap
Salcon Singapore
Ghoshu Koshan Thai Lan
FLSmidth DPan Mach Thiét bi nha may xi mang
Polysius buc
JGC Nhat Ban Thiét bi nha may Loc hoa dau
Technip Phap
SK, GS Han Qudc Thiét bi nha may Loc hoa dau
CTClI bai Loan
Sumitomo, Marubeni Nhat Ban Thiét bi cho _cac nha may
Hyundai, Daelim, Samsung Han Quéc dién, loc hoa din
GE, Honeywell My Thiét bi dién, do luong
Siemens buc
Alstom Phap
ABB Thuyy Dién
Misubishi, Yokogawa Nhat Ban
LG Han Quédc
Hanwa Nhat Ban Vit tu”sa"'lt thép, éng, son, bao
Sincerity, Weigang, Kingsgrating | Pai Loan 6n, thiét bj dién, do ludng...
CNT, Tan Co, Hong M3, IPC Viét Nam
Kimsco Han Quédc
Kaefer Thai Lan

- Sw on dinh cia cdac nguon cung rng hang hoa, nguyén vit liéu:

LILAMA xay dung duoc mot hé thong cac ddi tac truyén thdng trong qua trinh thuc
hién cac du 4n nén cha dong duoc trong viée tim kiém ngudn cung cip thiét bi, nguyén
vat liéu 6n dinh dap tmg yéu cau ky thuat, chat lugng, tién d6 cua dy an.

- Anh hwéng cia gid hang héa dau vao dén loi nhuén:
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+ Cac du 4an ma LILAMA thyc hién thudng c6 tién d6 dai, gia tri vat tu, thiét bj chiém
ty trong 16n trong tong gia tri hop dong. Do vay, bién dong gia ca hang hoa (vat tu,
thiét bi) dau vao s& anh hudng truc tiép dén loi nhuan cia LILAMA.

+ D¢ gidm thiéu anh hudng cua bién dong gid, ngoai vi¢c duy tri va phat tri€én mang

lu6i cac ddi tac cung ung truyén théng, LILAMA con chi dong kiém soat chi phi

bang cach tinh dén yéu t6 bién dong gia, truot gia ngay tir cac khau chuan bi ho so
dur thau, thuong thao va ky két hop dong.

9.1.3. Chi phi sin xudt kinh doanh
Chi phi sin xudt kinh doanh hgp nhit

DPon vi tinh: Triéu d&ng

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
TT Chi phi

GiA tri %/DTT Gi tri %/DTT Gi tri %/DTT
1 | Giavén 13.898.012 | 92,67% 7.820.617 | 88,53% 7.548.082 | 90,35%
2 | Chi phi tai chinh 888.833 |  5,93% 704432 | 7,97% 524.745 | 6,28%
3 | Chi phi ban hang 3276 | 0,02% 1577 | 0,02% 1277 | 0,02%
4 | Chiphi QLDN 418.281 |  2,79% 346.252 | 3,92% 331.350 | 3,97%
Téng 15.208.402 | 101,41% 8.872.878 | 100,45% 8.405.454 | 100,61%

Nguoén: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2012 - 2014 da kiém todn

Chi phi sin xudt kinh doanh Cong ty me

Pon vi tinh: Triéu déng

Nam 2012 Niam 2013 Niam 2014
TT Chi phi
Gia tri %I/DTT Gia tri %IDTT Gia tri %IDTT
1 | Giavén 9.798.481 97,39% | 2.936.346 91,61% | 3.557.496 97,4%
2 | Chi phi tai chinh 447.683 4,45% 293.009 9,14% 164.121 4,49%
3 | Chi phi ban hang - 0% - 0% - 0%
4 | Chiphi QLDN 136.561 1,36% 100.181 3,13% 42.355 1,16%
Téng 10.382.725 103,20% | 3.329.536 103,88% | 3.763.972 103,05%

Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn
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Vé chi phi gid vén: V6i dic thi 1a doanh nghiép xay lap, chi phi gia von 1a chi phi chiém ty

trong 16n nhét. Ty 18 chi phi nay cic nim vira qua chiém trén 90% so v6i doanh thu thuan,
tham chi cdc nam 2012, 2014 chiém t&i 97% doanh thu thuan.

Vé chi phi tai chinh: Chi phi tai chinh 13 chi phi 1on thir hai trong chi phi hoat dong. Chi phi

nay c6 xu hudng gidm qua cac nam do:

— Giam chi phi chénh 1éch ty gia hdi doai: Trong cac nim gin ddy, hoat dong vé thanh

toan ngoai té cia LILAMA c6 xu hudng giam do cac du 4n Tong thdu EPC nhu
Viing Ang 1, Du 4n Nhon Trach 2 phan thiét bi nhap khau da giam so véi cac nim

trude, ddng thoi ty gia giao dich USD da dan 6n dinh hon va khong bién dong manh.

Giam do trich 1ap du phong giam gia dau tu tai chinh: Trong cac nim trude day, do
khing hoang kinh té, 13i sudt vay vén ting cao, thi trudng chimg khoan sut giam
manh, cac Cong ty hoat dong kém hiéu qua. Cac Coéng ty c6 von dau tu cua
LILAMA ciing khong nam ngoai tinh trang chung cta nén kinh té. Do d6, LILAMA
da phai trich 1ap du phong giam gia dau tu tai chinh 16n. Tuy nhién trong cac nim
gén day, tinh hinh kinh té va thi truong chung khoéan da dan 6n dinh, thi truong viéc
lam ciia Cac Cong ty LILAMA dau tu von da dan tt hon. Vi vay, trong cac nim gan
day dy phong giam gia dau tu tai chinh da giam hon.

Giam do 1ai suat vay vén: Trong cic ndm gan day, l4i sudt cho vay cua cic Ngan
hang thuong mai da c6 xu hudng giam. T 13i suat 1én toi trén 20%/nidm thi dén nay

1i suat vay cdc Ngan hang thwong mai chi con dudi 10%/nam.

Vé chi phi bdn hang: La doanh nghiép hoat dong xay lap nén Cong ty me khong phat sinh

chi phi ban hang nhu cac doanh nghiép san xuat.

Vé chi phi quén 1y doanh nghiép: Chi phi quan 1y doanh nghiép ctia Cong ty me nam 2014

giam manh so v6i nam 2013 do Cong ty me dang trong qué trinh ¢d phan héa nén Cong ty

me phai hoan nhap lai du phong no phai thu da trich 1ap dong thoi khong trich 1ap thém du

phong ng phai thu kho doi.

9.1.4. Tinh hinh kiém tra chét lwong sin pham dich vu

LILAMA dang ap dung Hé thdng quan 1y chat luong theo tiéu chuan 1SO 9001:2008.

Céu triic h¢ théng tai liéu qudn 1y chit lwong:
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BAN CONG BO THONG TIN

SO TAY CHINH SACH CHAT LUONG

QUY TRINH CHAT LUQONG

TAI LIEU THAM KHAO, BIEU MAU
HOAC HUONG DAN LAM VIEC

Tai li¢u cip 1 gdom:

* Tuyén bd chinh sach.

* T chirc.

* Quyén han va trach nhiém.
* Pé cuong chung

* Liét ké Quy trinh.

* Phu luc.

Tai li¢u cép 2 gdom:

Ciac Quy trinh ciia hé thong chit lrgng
* Noi dung cong viéc

* Phuong phap tién hanh

* Thoi gian tién hanh

* Nguoi phu trach

* Tai liéu tham khao.

Tai li¢u cip 3 gdom:

Céc hudng dan cong viée chi tiét va cac tai
liéu tham khao chi dan nguoi sir dung cach
cac cong viéc dugc tién hanh.

* Céc biéu miu

* Cac bién ban.

Bé phdn qudn Iy chdt lwong: LILAMA thiét 1ap va duy tri bo phan quan 1y chat luong
noi bo thude co quan Tong cong ty va bo phan quan 1y chat luong tai cong truong thudc

cac Ban du an.

Quy trinh, phwong phdp kiém tra chdt lweng sdn pham, dich vu: LILAMA xiy dung
mét hé thong tuong d6i day dii cac Quy trinh cho timg cong viéc, véi nhitng mé ta chi tiét

+ Quy trinh xem xét hop dong
+ Quy trinh kiém soét thiét ké
+ Quy trinh mua sam

+ Quy trinh kiém soét qua trinh san xuat

va chinh xac cach thuc thyc hién cong viéc d6. Hé thong nay duoc ap dung théng nhat
trong toan LILAMA, bao gdm céc Quy trinh chinh sau:

+ Quy trinh xem xét danh gia chat lugng noi bo

+ Quy trinh kiém tra va thtr nghiém

+ Quy trinh Kiém soat san pham khong phu hop

+ Quy trinh hanh dong khic phuc va phong ngira

+ Quy trinh kiém so4t tai liéu, dit liéu ...

Chinh sdach svec khoe, an toan va moi truong

LILAMA é4p dung chinh sach an toan, strc khoe va moi truong theo tiéu chuan OHSAS

18001: 2007 va ISO 14001:2004

Ciu triic ciia H¢ théng qudn 1y an toan, sivc khée va moi truong:
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+ S0 tay An toan sirc khée nghé nghiép va méi truong

Céc chinh sach quan Iy chung vé an toan an toan stic khoe nghé nghiép va méi truong,
Co céu to chirc va trach nhiém cu thé cta céc chirc vu cha yéu trong Tong cong ty,
Cac nguyén tic chung trong viéc thuc hién cic yéu cau cua hé théng quan 1y an
toan sitc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan OHSAS 18001: 2007 va ISO
14001:2004.

Téng hop nhimg hoat dong da va dang thuc hién & cac bd phan/Du an cia Tong

cong ty dé dat dugc cac muc ti€u ve an toan suc khde nghé nghié¢p va moéi truong
da de ra.

+ Quy trinh

Quy dinh chi tiét cac qua trinh thuc hién yéu cau cta hé thong quan 1y an toan, sirc

khoe va moi truong. Cac chi dan hudng dan thyc hién cong vige tai cac vi tri cong

tac bao gom:

Quy dinh HSE Van phong

Qui dinh HSE Dy an

Quy trinh Cip phat va theo ddi phuong tién bao vé ca nhan
Quy trinh 1am viéc trén cao

Quy trinh lam viéc trén mat nudc

Quy trinh lam viéc véi thiét bi nang

Quy trinh an toan dién

Quy trinh lam viéc trong khong gian han ché
Quy trinh 1am cong viéc sinh nhiét

Quy trinh lam viéc ngay nghi va ban dém

Quy trinh an toan btrc xa

Quy trinh an toan dao dat

Quy trinh an toan 1n

Quy trinh an toan hoa chét va vt liéu doc hai
Quy trinh Diéu tra va khai béo tai nan lao dong
Quy trinh Hanh dong khic phuc phong ngira
Quy trinh Kiém soat ho so

Quy trinh dénh gid ndi bd

Xem xét cua lanh dao

+ Biéu mdu, bién bdn, tiéu chuan ngi by, quyét dinh ngi bj:

76 chire tw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON — HA NOI Trang 43



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - LILAMA BAN CONG BO THONG TIN

9.1.6.

9.1.7.

e Céic biéu miu, bién ban hop thuc hién theo hudéng dan hodc cac cudc hop lién

quan dén an toan, suc khoe va moi truong.

e Tiéu chuan ndi bg, quyet dinh ndi bo co lién quan dén an toan, sttc khde va moi

truong.

Bé phdn qudn Iy an toan, sirc khée va méi trwong: LILAMA thiét lap va duy tri b
phan quan 1y an toan, stc khoe va moi trudng nodi bd thude co quan Tong cong ty va bod

phan quan 1y chat luong tai cong truong thudce cac Ban du 4n.

Hoat dong marketing

Cdc hinh thuc quang ba thwong hiéu ma LILAMA da va dang ap dung:

+

Céc hinh thirc quang ba truc tiép: quang cdo, tiép can va thong tin tryc tiép dén cac
ddi tac, khach hang thong qua bo phan marketing, thong qua cac hoat dong xa hoi
cong dong, thong qua cac dy an ma LILAMA thuc hién.

Céc hinh thiric quang ba gian tiép: thong qua cac phuong tién truyén thong nhu bao
chi, tmyén hinh, trang thong tin dién ti chinh thic cua LILAMA tai dia chi
http://www.lilama.com.vn, giri thu dién tir dén cac ddi tac, khach hang tiém ning.

Cic chinh sdch ciia LILAMA doi véi cong tdc marketing:

+

LILAMA luén nhan thirc ddy du tam quan trong cia cong tac marketing va chii
trong xay dung, phat trién cac chién lugc marketing pht hop véi chién lugc kinh
doanh theo ting giai doan phat trién caa doanh nghiép.

LILAMA tap trung tao dung uy tin va thuong hiéu thong qua viéc thuc hién cac
cong trinh ¢am bao an toan, tién do, chat luong dap wng tot nhit cac yéu cau caa ddi
tac, khach hang.

LILAMA quan tim va duy tri mdi quan hé bén viing dua trén sy gén bé va tin tudng
ldn nhau d6i vé6i cac khach hang truyén thong, ting cuong tiép xuc va gy dung su
tin nhiém véi cac khach hang méi (khach hang trong va ngoai nudce).

Logo, nhan hi¢u thwong mai

/1=
s

Logo va nhan hié¢u thwong mai trén cua LILAMA da dwoc dang ky theo:

Gidy chiing nhan dang ky nhan hiéu hang hoa s6 55808 ngay 21/07/2004, gia han theo
Quyét dinh s6 15700/QD-SHTT do Cuc s& hitu tri tué thuoc Bo Khoa hoc Cong nghé
cap ngay 30/03/2012.
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9.1.8.

Gidy ching nhan diang ky nhan hiéu quéc té “LILAMA hinh” s6 848415 do Té chic s
hitu tri tué thé gigi (WIPO) cip ngay 17/12/2004, gia han lan 1 ngay 17/12/2014 c6 hiéu
lyc dén ngay 17/12/2024 tai 14 nude: Ao, Bi, Thuy S§, Trung Québc, Cong hoa Séc, Lién
Bang DPurc, Tay Ban Nha, Italia, Phap, Latvia, Ba Lan, Rumania, Nga va Uckraina.

Trinh dp cong nghé:
Nang lyc quan ly dy an:

LILAMA c6 hang ngan can bd, k¥ su giau kinh nghiém vé quan 1y du 4n va céng nghé
nhié¢t dién, thuy di€n, xi mang, hoa chét,... duoc dao tao co ban, truong thanh qua thuc té
thi cong. Chinh d6i ngii can bo, k¥ su nay 1a lyc lwong nong cbt dé LILAMA thyc hién
thanh coéng cac du 4n, ddc biét 1a cac dy 4n EPC. Cho dén thoi diém hién tai, LILAMA
da thyc hién thanh cong cac hop dong tron goi tir thiét ké, mua sim dén thi cong cac dy
an nhiét dién d6t than cong sudt dén 2x600MW, nhiét dién chay khi cong suit dén
2x700MW, nha may thuy dién cong sudt 4x600MW, nha may xi mang cong suit dén 2,4

triéu tAn/nam.
Ndng liec vé ché tao thiét b, gia cong két cdu thép

+ LILAMA c6 20 nha may ché tao co khi da duoc dau tu voi tong cong suat thiét ké 1a
200.000 tAn/nam. Tai cac nha may co khi ché tao, LILAMA da trang bi nhiéu thiét bi
va dy chuyén ché tao co khi tién tién ciia cac nudc chau Au, chau A, chau My nhu:
May gia cong cat got kim loai ¢& 16n CNC, may tién ding dudng kinh 8m, mdy tién
bang dai 12m, mdy phay kich thudc 16n 12x6x2,3m, cac mdy han cit kim loai tu
dong va ban ty dong, cac may udn ton téi do day 100mm, may vé chom cau duong
kinh 6,5m, day 30mm, thiét bi thi nghiém, kiém tra va do luong tién tién, vv...

+ Cho dén thoi diém hién tai, LILAMA c6 thé ché tao thiét bi trong nudc dat ty 1& noi
dia hod dén 70% vé khdi luong d6i v6i cac du an nha may xi méng, tir 40 dén 45%
khdi luong ddi voi cac nha may nhiét dién... Ngoai ra, LILAMA con ché tao cac san
pham co khi dé xuat khau ra thi truong nudc ngoai nhu: An Do, Nhat Ban, Nga, cac
nudc Trung Dong, EU...

+ Cac san phém co khi do LILAMA ché tao déu dat cac tiéu chuén quéc té, duoc cac

chil dau tu va ddi tac danh gia cao.
Ndng lwc thi cong xdy ldp

+ LILAMA c6 d6i ngii k¥ su, cong nhan k¥ thuat lanh nghé trén 22.000 nguoi, dic biét
trong d6 c6 hon 3.000 thg han bac cao, giau kinh nghiém, c6 ching nhan cua céac to
chte quéc té. Véi luc luong lao dong truc tiép nay, LILAMA c6 thé dam nhan toan
bo khéi luong lap dit cta cac du 4n cong nghiép. LILAMA da lap dat thanh cong
nhiéu thiét bi nang, dac chung cho cac du an nhu: dam treo bao hoi nang 190 tAn &
dd cao 80m, bao hoi ning 320 tan ¢ d6 cao 80m, stato may phat ning gan 300 tan,
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roto may phat cho nha may thuy dién ning gan 1.000 tin, cac md dun thiét bi cho
nha may loc dau nang dén 1.000 tan, ...

+ LILAMA di va dang diu tu trang bi cac phuong tién van chuyén, thiét bi thi cong
hién dai dé phuc vu vi¢c thuc hién cac du an. Trong do6 cé céc thiét bi dac ching nhu
dau kéo tai trong lén dén 150 tin, ciu banh xich strc nang 600 tAn va 250 tan, cAu

thap stc nang dén 50 tan...

Mot s6 phwong tién, thiét bi thi cong chinh ciia LILAMA

S6 lwong

TT Tén tai san i, Nuwéc san xuit
(cai)
1 | Cau banh xich 600 tin 01 Purc
2 | Cau banh xich 280 tin 01 Purc
3 | Cau banh xich 250 tan 07 Nhat Ban
4 | Cau banh xich 180 tan 01 Nhat Ban
5 Céu bainh,xich, banh lép c6 suc nang tur 100 tAn 20 Nhit Ban, Ptc
dén 150 tan
6 Céu bainh’xich, banh lép c6 strc nang tur 50 tAn 37 Nhat Bél’l,’Dl'l’C,
dén 100 tan Trung Quoc
7 | Cau banh xich, banh lép c6 suc nang dudi 50 tan 67 Nhat Bél’l,’Dl’IC,
Trung Quoc
8 | Cau thap 40 - 50 tin 03 Trung Qudc
9 | Cau thap 20 tan 01 Trung Qudc
10 | Xe tai gén cAu 19 Nhat Bél’l,’Dl’IC,
Trung Quoc, Han
Quoc
11 | Xe dau kéo, xe van Chuyén 68 Nhat Ban, DL'IC’,
My, Trung Qudc,
Han Quéc

- Cong nghé han

+ LILAMA c6 mot don vi chuyén trach vé cong nghé han co trach nhiém tim hiéu,
nghién ctru cac cong nghé han maéi nhéat, tién tién nhat trén thé gidi, dao tao tho han,
chiu trach nhiém vé chit luong cta toan bd cong tac han trén cac cong trinh
LILAMA thi cong.
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+ Tong cong ty dang ap dung coéng nghé va phuong phap han tién tién cta thé gidi trén
cac cong trinh nhu: han trong moi trudng khi bao vé: TIG, MIG, MAG, han day 161
thubc FCAW, han hd quang chim SAW, han theo phuong phap STT (Surface
Tenion Transfer).

+ Moi han duoc kiém tra bang thiét bi tién tién: M4y chup X-ray, mdy siéu 4m, cac
thiét bi kiém tra tir tinh.

+ Cong nghé han cua Tong cong ty dap ung dugc cac tiéu chudn han ASME cua hiép
héi co khi My, ABI - 1104 cua Vién dau khi My, AWS cua Hiép hdi han My,
EN287-288 ctia Chau Au, JIS Weldinh ctia Nhat va ASNT cua hi¢p hoi NDT MJ.
Tho han cta Téng cong ty dd thuc hién t6t viéc han ndi lién két hé thong dng sinh
hoi trong cac nha may nhiét dién, nha may duong, hé théng dng dan dong trong cac

nha may thuy dién...
Tinh hinh nghién ciru pht trién sin phim mgi

Ngoai viéc duy tri thi phan trong mang san pham co khi ché tao hién tai, LILAMA di va
dang nghién ctru, phat trién cac san pham co khi doi hoi k§ thuat phuc tap va gia tri gia
tang cao, cy thé: thiét bi trao d6i nhiét, sdy khong khi, thiét bi boc d&, quat cong nghiép
cong suat 16n, may nghién...

LILAMA di thanh cong trong viéc xuat khau cac san pham co khi, cing véi viéc phat
trién san pham méi 1a bude dém quan trong, can thiét dé LILAMA chuan bi tham gia
chudi san pham toan ciu cua cac tap doan 16n trén thé gidi. LILAMA thuc hién ké
hoach nay ngay trong ting du an cu thé qua viéc nghién ctu, ung dung cac cong nghé
MGi va tang cudng hop tac vai cac ddi tic c6 nang luc, giau kinh nghiém trong va ngoai
nudc.

LILAMA buéc dau tim hiéu, nghién ctru va 1ap ké hoach mg rong hoat dong xay lap
sang céc thi truong tiém ning & nudc ngoai.

9.1.10. Cdc Hop dong Ién da ky két va dang thwc hién ciia Cong ty me:

TT | Tén hgp dong Doi tac San pham/ Gia tri | Pon vi tinh Tién dd
ky hop dong dich vu
Nha may Nhiét | HYUNDAI PRI
A 2k j : . Lap dat thiét bi
y | diendotthan ) Engineenng & 1 oo Nha 1.720 | Ty ddng 2012 - 2015
Mong Duong 1 | Construction mé
(2x540MW) Co., Ltd Y
Bgn QLDA ) )
N Quie i | DR | e e \
2 | va hoi truong Yne Ha quUOL | dien, Bao chay, 361 | Ty dong 2012 - 2016
Ba Dinh méi hoi va Hoi diéu hoa thong gi6
truong Ba Pinh | va cap thoat nude
(m6i)
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TT | Tén hgp dong Doi tac San pham/ Gia tri | Pon vi tinh Tién do
ky hgp dong dich vu
N o aia Tong cong ty
dNAht aﬂrlr; in(iﬁz? c6 phan Xay Lap dat toan bo .
3 B(i)nh ) lap dau khi thiét bi co dién 2.320 | Ty dong 2014 - 2016
Viét Nam Nha may
(2x600MW) (PVC)
‘
4 Vinh Tan 4 Vietnam Co., fr}:;;h cua Nha 1.250 | Ty dong 2014 - 2017

(2x600MW) Ltd

Ché tao, lap dat
thiét bi co khi thuy

Nha may thuy Ban QLDA cong, dudng éng

5 | diénLaiChau | Nhamdy thay | /5o 00 o 1.450 | Ty ddng 2014 - 2017
(3x400MW) | diénSonLa | N thidt bi co
dién cia Nha may
Cung cip vat tu,
ia cong ché tao
Nha may Loc gl;a c?ng c’ "z
héa diu Nghi kef cau thf"p f‘ ong
6 | Son JGES Lap dat ket cau 5.200 | Ty déng 2014 - 2017
N Consortium thép, thiét bi éng
(Cong suat 10 & bon; hé thong
triéu tan/nam) dien d’o lﬁéng
bao on
Nha miy Nhiét | Ban QLDA | [one thiu iEtis, ‘
7 dién Song Hau bién luc dau dune va l’é (}ilét 29.699 | Ty dong 2015 - 2020
1 (2x600MW) | khi Séng Hau 1 to'angba N}?é miy
8 dién Viing Ang Khi Viine Ane - | dune va l’é ?ilét 1.170 | Triéu USD 2009 - 2013
| (2x600MW) ung Ang - | dung va ‘ap d

Quang Trach toan bo Nha may

Nguon: LILAMA
9.2.  Tinh hinh tai chinh va két qud sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty me trong 3 nam trudc khi
cé phin héa
9.2.1. Cong no phdi thu

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Phai thu cta khach hang 1.209.593 1.062.408 1.263.224
Tra trude cho nguoi ban 910.874 1.008.405 826.197
Phai thu ndi bo ngén han 160.437 503.247 187.889
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Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Céc khoan phai thu khac 118.773 122.712 130.110
Du phong cac khoan phai thu kho doi (*) (172.718) (417.890) -
Tong cong 2.226.959 2.278.882 2.407.420

Nguoén: Bdo cdo tai chinh Cong ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn
(*) S6 du khoan du phong phai thu kho doi nim 2014 bang 0 13 do LILAMA phai hoan
nhap du phong phai thu khé doi theo quy dinh khi x4c dinh gia trj doanh nghiép dé ¢6 phan

hoa.

9.2.2. Cong ng phdi tra

Pon vi tinh: Triéu d‘éng

Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
No ngin han 4.752.855 3.927.845 4.499.619
Vay va ng ngan han 1.829.687 1.402.961 1.081.460
Phai tra cho nguoi ban 1.898.370 1.804.460 2.109.315
Ngudi mua tra tién trude 89.235 275.551 723.972
Quy khen thudng, phuc loi 4.473 2.315 1.283
Thué va cac khoan phai nop Nha nude 65.830 21.380 2.664
Phai tra nguoi lao dong 19.123 10.297 18.342
Chi phi phai tra 800.943 359.373 523.244
Phai tra ndi b 203 287 -
Cac khoan phai tra, phai ndp khac 42.017 50.085 39.338
Dy phong pha tra ngin han 2.973 1.135 -
No dai han 1.285.125 1.273.765 1.028.230
Vay va ng¢ dai han 1.035.364 1.020.524 1.006.025
Phai tra han ngudi ban 225.196 229.749 -
Phai tra dai han khac 1.207 1.168 1.147
Dy phong trg cdp mét viéc lam - - -
Doanh thu chua thuc hién 23.358 22.323 21.059
Téng cong 6.037.980 5.201.610 5.527.849
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Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn

9.2.3. Két qud hoat djpng sin xudt kinh doanh

TT Chi tiéu PVT 2012 2013 2014
1 | Tong tai san Tr.dong 6.565.006 5.746.323 6.311.135
2 | Vbn nha nudc theo s sach ké Tr.dong 525.799 544,713 783.310

toan
3 | Vay va no ngin han Tr.dong 1.829.686 1.402.961 1.081.459
Trong d6: No qua han Tr.dong 0 0 0
4 | Vay va ng dai han Tr.dong 1.035.364 1.020.524 1.006.024
Trong do: No qué han Tr.dong 0 0 0
5 | Tong doanh thu Tr.dong 10.436.945 3.357.546 3.851.844
6 | Tdng chi phi Tr.ddng 10.385.444 3.337.118 3.818.246
7 | No phai thu kho doi (*) Tr.dong 172.718 417.890 0
8 | Sélao dong bq Nguoi 783 785 706
9 | Tong quy luong Tr.dong 93.009 91.618 95.878
10 | Thu nhap binh quan dong/ 9.900.000 9.730.000 11.317.000
nguoi/
thang

11 | Loi nhuén truge thué Tr.dong 51.501 20.428 33.599

12 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 51.501 18.913 31.497

13 | ROE % 10,3% 3,5% 4,3%

Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn

Tinh dén thoi diém 31/12/2014, cac khoan no phai thu qua han phai trich 1ap du phong theo quy

dinh vé ké toan khoang 200 ty dong. Tuy nhién, Tong cong ty dang trong qué trinh ¢d phan hoa

nén khong trich 1ap theo quy dinh ctia phap luat vé c6 phan hoa.
9.2.4. Cdc chi tiéu tai chinh nam 2012 - 2014

Chi tiéu 2012 2013 2014
Chi tiéu vé kha niing thanh toan (lan)
Heé s6 thanh toan ngan han 1,02 1,03 1,03
Heé sb thanh toan nhanh 0,78 0,85 0.86

76 chike tw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI

Trang 50




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - LILAMA BAN CONG BO THONG TIN

Chi tiéu 2012 2013 2014

Chi ti€éu vé co cau von

Hé s6 no/Tong tai san 0,92 0,91 0.88

Hé s6 ng/Vén cha sé hitu 11,46 9,55 7.06

Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay tong tai san 1,34 0,52 0,61
Vong quay TSCDb 35,48 12,03 11,76
Vong quay von luu dong 1,73 0,72 0,84
Vong quay cac khoan phai thu 11,65 2,82 1,20
Vong quay cac khoan phai tra 6,75 1,59 0,70
Vong quay hang ton kho 6,94 3,20 4,85

Chi tiéu vé kha niing sinh 16i

Hé s6 LN sau thué¢/DT thuan 0,51% 0,59% 0.86%
Heé s6 LN sau thué¢/Von chu so hitu 10,29% 3,53% 4,74%
Hé s6 LN sau thué/Tong tai san 0,69% 0,31% 0.52%
Hé s6 LN tir hoat dong SXKD/DT thuan 0,40% 0,46% 0.65%

Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn
9.3. Nhitng nhén to dnh hwéng dén hoat dong sin xudt kinh doanh trong 3 nim truwéc cé
phén héa

*

¢ Thuan lgi

- LILAMA lu6n nhan dugc sy quan tam, chi dao ctia Chinh phu, B¢ Xay dung va céc bd
nganh lién quan, su giup d& tao diéu kién cua cac dia phuong trong qua trinh hoat dong
san xut kinh doanh ciing nhu thi cong cac du an.

- Viét Nam 1a nu6c dang phat trién, rat nhiéu cong trinh cong nghiép trong diém vé dién,
dau khi, xi mang ... dang can duoc xay dung.

- Trai qua 55 nam kinh nghiém, LILAMA 14 nha thau hang dau tai Viét Nam trong vai trd
1a Tong thau EPC, xay 14p, ché tao co khi dugc cac chu dau tu, dbi tac, khach hang danh
gia cao.

- Thuong hiéu LILAMA tré thanh thuong hi¢u uy tin, da dugc khéng dinh trén thi truong

xay dung céc cong trinh cong nghi¢p va dan dung.
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Ngudn nhan lyc cia LILAMA vai trén 22.000 can b, ki su, cong nhan lanh nghé, duoc
dao tao bai ban, 1am viéc trong méi trudng chuyén nghiép 13 mot trong nhitng nhan tb
then chét tao nén loi thé canh tranh cia LILAMA so0 véi cac ddi tha trong nganh.

Ning luc thiét bi thi cong xay ldp, thiét bi ché tao co khi dugc dau tu co ban dap tng
duogc céc yéu cAu cua du an, dic biét 1a cac thiét bi thi cong 16n, dac ching phuc vu vi¢e
thi cong lép dat cac thiét bi siéu truong, si€u trong, ...

LILAMA c6 nhiéu khach hang truyén théng 1a cic doanh nghiép, tip doan 16n & trong
va ngoai nudc, gin bé tin tudng va cung hop tac véi LILAMA dé thuc hién thanh cong

rat nhiéu du an.

% Kho khian

10.
10.1.

Trong bdi canh kinh té thé giéi van chua hoan toan phyc hdi sau khung hoang, nén kinh
té Viét Nam ciing gap khong it kho khan thach thirc trén nhiéu linh vue, trong d6 c6 hoat
dong dau tu xay dung cac du 4n. Lam phat va lai suét vay von & muc cao, cac doanh
nghiép kho tiép can duoc ngudn von vay, trong khi nha nudc cat giam dau tu cong, cac
du 4n dau tu bi dinh hoan, gian tién d6 1am cho cac doanh nghiép xay lap kho khian hon
vé ca ngudn viéc va ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Vén diéu 1¢ cia LILAMA thip chua twong xtmg voi quy mé hoat dong dan dén chi phi
131 vay va du no 16n 1am anh hudng dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Pau tu cho co khi ché tao doi hoi von dau tu ban dau 16n, thoi gian thu hoi von dai.

Céc thiét bi chinh cung cép cho du an, nguyén vat li¢u dau vao sir dung cho ché tao da
phan phai nhap khau tir nwéc ngoai nén LILAMA gip kho khin trong viéc kiém soat chi
phi dau vao do khong thé luong trudc hét duge cac bién dong trén thi truong.

Trong diéu kién hoi nhap kinh té thé gii cua Viét Nam, LILAMA phai d6i mit véi sy
canh tranh ngdy cang quyét liét véi cac nha thau nudc ngodi va cac nha thau trong nudc
tiém nang d6i voi viée tim kiém cong an viéc lam.

Vi thé ciia LILAMA so véi cic doanh nghigp khdc trong ciing nganh

Vi thé ciia LILAMA trong nganh

Hién tai, LILAMA la doanh nghiép hang dau tai Viét Nam trong vai trd 1a Tong thau
EPC, nha thau xay 14p, ché tao co khi. LILAMA di thuc hién tron g01 cac cong viec
thiét ké, mua siam, cung cap, lip dat, chay thir va ban giao thanh cong nhiéu du 4n 16n
cho cac khéch hang.

Tuy nhién, LILAMA s& phai d6i dién véi cac thach thiic trong qua trinh ciing ¢6 va phat

trién vi thé trong nganh, do s& phai canh tranh khéc liét voi:

+ Céc nha thiu nudc ngoai rat manh trong thi trudng cac dy an EPC;
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10.2.

10.3.

+ Cac nha thau trong nudc tiém nang trong thi trudng cac du an xdy lip co6 quy mo
nho, khong doi hoi cao vé ky thuat;

+ Céac nha thdu nude ngoai c6 tiém luc tai chinh manh trong phan khac san pham ché
tao c6 ham lwong k¥ thuat va gia tri gia ting cao; cac nha thau trong nude trong phan

khiic cac san pham co khi ché tao don gian c6 gia tri gia ting thap.
Trién vong phdt trién ciia nganh
Tong thau EPC, xdy lap:

+ Thi trudng EPC Viét Nam tuong d6i hap dan do thi trudng xay dung duoc dy bao s&
tang truong khoang 7%/mam tir nay dén 2020, dat tong von dau tu tich liy 340 ty
USD, trong d6 dau tu vao linh vuc dién, ha tang giao thong va cong nghiép ché
bién/ché tao dat 180 ty USD (chiém hon 50%).

+ Trong xu thé hoi nhap hién nay, nhu cau tim kiém cac d6i tac thuc hién du 4n cua
cac nha dau tu nudc ngoai khi dau tu vao Viét Nam sé ting lén. Day 1a co hoi cho
cac nha thau c¢6 nang luc Kinh nghiém c6 thé tham gia thyc hién du an.

+ Do ty suat loi nhuan ty 18 thuan véi mirc do phac tap cua vai tro trong chudi gid tri
nén néu lam Tong thau EPC c6 thé dat ty suat loi nhuan cao hon cong ty xay lap
thuan tay.

Co khi ché tao:

Thi trudng Co khi ché tao Viét Nam duoc du bao sé ting truong manh véi tée do 6n
dinh, xap xi 8,5%/nam tir nay dén 2020, trong d6 phan khiic co khi xdy dung, may
dong luc va co khi dong tau c6 kha nang dem lai lgi nhuan can bién cao hon va ting
trudng nhanh hon:

e Co khi xay dung: Tdc do tang truong 9,3%; Loi nhuan can bién 4,8%.

e May dong luc: Toc do ting truong 9,3%; Loi nhuan can bién 4,7%.

e Co khi déng tau: Tdc do tang truong 11,6%:; Loi nhuan can bién 6,5%.

Tuw vin thiét ké va quan 1y du dn:

+ Miuc d6 tang truong cua nganh Tu van (thiét ké, quan 1y dy an...) ty Ié thuan véi
mic ting truéng ctia nganh EPC va Co khi ché tao (mic tang truong dy bao 1an luot
13 7%/nam va 8,5%/nam tir nay dén 2020).

+ Muc d6 canh tranh ngdy cang gay git, cac doanh nghiép tu van nudc ngoai vuot troi
vé nang lyc tai chinh, trinh d¢ chuyén mon, tng dung cong nghé¢, kha nang doc lap
va mtrc d§ uy tin, thuong dugc lya chon dé thuc hién cac du an co quy mo va gia tri
I6m, ddc biét 1a cac du an dién, loc dau. ..

Danh gia vé sw phu hop dinh hwong phat trién cia T 5ng cong ty voi dinh huwong cua

nganh, chinh sdch ciia Nha nwde, va xu thé chung trén thé gidi.
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Trong qua trinh hoat dong cua minh, LILAMA ludn chu trong phat trién hoat dong san
xuét kinh doanh gin véi muc tiéu va dinh hudng cua nganh xdy lip trong cong cudc
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nude. Sau co phén hoa, TCT van tiép tuc kién tri cac

muc tiéu hoat dong gom:

+ Tiép tuc phat huy nhitng két qua di dat dwgc nham tin dung va phat huy t6i da gia tri
thuong hiéu LILAMA, cing cd, tich tu luc lugng san xuét dé tao ra su thay ddi vé
chat vé quy mé trong toan Tong cong ty, ning cao ning luc ché tao thiét bi, mé rong
thi trudong xuét khau thiét bi, ting thi phan dich vu bao tri, bao dudng va ché tao thiét
bi thay thé cho cac nha may cong nghiép, tao ra sirc canh tranh 16n trén thi truong
trong va ngoai nudc, khang dinh LILAMA 1a thwong hiéu hang dau cia Viét Nam
trong vai tro tong thau EPC, ché tao diy chuyén thiét bj déng bd cia cac du an cong
nghiép dé tién téi tham gia vao chudi san pham lién két toan cau ciia cac cong ty da

quoc gia va nhan thau thi cong xay lap tai nude ngoai

+ Duy tri va phat trién manh thj phén linh vuc hoat dong téng thau EPC, nha thau xay
le“ip, nang cao kha nang ché tao thiét bi dén 85% vé khdi lugng va dén 70% vé gia tri
cac nha may xi ming, 60% khoi luong va 40% gia tri nha may dién gép phan giam
nhap khau thiét bi tir nuéc ngoai, tiét kiém ngoai té cho dat nudc. Tang cuong ning
luc vé thiét ké, tu van, giam sat va quan 1y du 4n, mua cong nghé géc, phat trién cac
cong ty Tu van hién co theo huéng chuyén mon hoa sau va ting dan ty trong trong

nude thuc hién dé timg budc nang cao ning luc tong thau EPC.

+ Déy manh cong tac Xuat nhép khéu, mo rong ddi tac, thi truong, linh vuc ché tao
thiét bi cho cac nha may dién, xi mang, cong nghiép; ting ty trong doanh thu ché tao
xuat khau dén 60% tong doanh thu ché tao thiét bi dé tham gia vao chudi san pham
lién két toan cau va thi cong cac cong trinh tai nudc ngoai.

V6i md hinh Cong ty ¢ phan, LILAMA s& huy dong dugc cac ngudn lyc trong xi hoi

ca vé von 13n nhéan luc ctia moi to chire kinh té, ca nhan trong va ngoai nude. Cac phap

nhan, c4 nhan tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh cia LILAMA sé& giup

LILAMA dbi méi va phat trién, tao viéc lam cho nguoi lao dong, tang nguén thu cho

ngén sach; thay ddi phuong thire quan 1y doanh nghiép, tao dong luc phat trién, ning cao

hi€u qua va nang luc canh tranh.

Nhu vay, dinh huéng phat trién cia LILAMA hoan toan phu hop véi dinh hudng cua

nganh, chinh sach ctia Nha nudc va xu thé chung trén thé giéi.
HOAT PONG KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
Tén Cong ty co phén, nganh nghé kinh doanh

Tén cong ty . TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

76 chike tw van: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI Trang 54



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - LILAMA BAN CONG BO THONG TIN

Tén tiéng Anh . VIET NAM MACHINERY INSTALLATION CORPORATION -JSC
Tén viét tit : LILAMA

Tru s& chinh : S6 124 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

bién thoai : 043.863 7747

Fax : 043. 863 8104

- Nganh nghé kinh doanh

Ké thira cac nganh nghé kinh doanh d3 dwoc S& ké hoach va dau tu thanh phd Ha Noi

cap theo gidy chimg nhan Ping ky doanh nghiép s6 0100106313 do S¢ K& hoach va
Pau tu thanh phd Ha Noi cip 1an dau ngay 01/09/2010, cdp thay ddi lan tha 1 ngay
05/12/2012 nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty sau c6 phan hoa bao gom:

+

Kinh doanh, xuat khau vat tu, may moc, thiét bi, phu ting, tu liéu san xuat, tu liéu
tiéu dung, nguyén phu liéu san xuat, tiéu ding, diy chuyén cong nghé - tu dong hoa,
hang ti€u dung, phuong ti¢n van tai; lam dai ly tiéu thu cho cac hang trong va ngoai
nudc cac mit hang phuc vu san xuat va tiéu dung theo quy dinh ctia phap luat;

Dich thuat céc tiéu chuan va tai liéu chuyén nganh vé linh vuc ché tao va lép dat
thiét bi, cac ddy chuyén cong nghé mai; Pao tao cong nhan ki thuat cac nganh nghé
dé phuc vu nhu cau san xut cho Tong cong ty va ngoai xa hoi; dao tao nang cao va
cap chung chi cho thg han; dao tao va thuc hién viéc dua nguoi lao dong Viét Nam
(trong va ngoai Tong cong ty) di lam viéc c6 thoi han tai nudc ngoai;

Kiém tra, thi nghiém, hi¢u chinh thiét bi dién, h¢ thong diéu khién ty dong, hé thong
nhiét cho cac day chuyén cong nghé; giam sat, kiém tra chat luong cac mbi han va
tinh chét co 1y cta vat liéu;

Dong méi va sira chita cac loai tau, thuyén van tai duong song va dudng bién;

Thiét ké, ché tao thiét bi va gia cong két ciu thép cho cac cong trinh cong nghiép,
dan dung;

Tu vat xay dung, téng thau toan bd hodc mot phﬁn ctia dy an dau tu cac cong trinh
cong nghiép, dan dung, va ha ting k¥ thuat nhu: 1ap du an, thiét ké (chi hoat dong
trong pham vi chting chi hanh nghé da dang ky) va lap tong du toan, tu van gidm sat,
quan ly du an, cung cap thiét bi cong nghé va diéu khién tu dong;

Kinh doanh bat dong san, du lich 1t hanh, khach san, nha hang va khu vui choi giai
tri;

Kinh doanh van tai hang hoa, cac thiét bi siéu trudng siéu trong, cho thué thiét bi thi
cong va van tai; Dau tu va xay dung cac cong trinh, bao gom: cong nghiép (thuy
dién, nhiét dién, xi mang, hoa dau, gidy va thép), dan dung, giao thong, thuy loi, cp
thoat nudc va ha ting k¥ thuat do thi;

Xuét khau lao dong, vat tu, thiét bi, cong nghé vé lép may va xay dung;

San xuét kinh doanh vat liéu xay dung;
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Kinh doanh phat trién nha, tu van xay dung;
Téng thau EPC x4y dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu dién, cong trinh k¥ thuat ha tang d6 thi va cong nghiép, cic cong trinh duong
day tram bién thé dién;

+ San xuét kinh doanh xay dung theo quy hoach, ké hoach phat trién nganh xdy dung
ctia nha nude, bao gdm cac linh vyc thi cong lap dit thiét bi may moc./.

2. Co ciu to chirc hoat dong cita LILAMA
(Xem trang sau)
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SO PO CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN
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CAC BAN QUAN LY CAC BAN DU AN, BAN DPIEU CAC VPPD CHI NHANH
DU AN HANH, VPDD LILAMA TONG CONG TY CONG TY PT&PT
TAI CAC CONG TRUONG TRONG VA NGOAI NUGC KCNBAC VINH
v

CAC CONG TY CON
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Dai héi dong co dong (PHDPCD)

Gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét, 1 co quan quyén luc cao nhit cua Tong

cong ty, quyét dinh nhirng van dé duoc Luat phap va diéu 16 Tong cong ty quy dinh. Pai

hoi dong cb dong s& bau Hoi dong Quan tri cia Tong cong ty va Ban kiém soat Tong
cong ty.

Hgi dong qudn tri (HPOQT)

La co quan quan Iy Tong cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi

van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Téng cong ty, trir nhitng van dé thudc

thAm quyén ctia Dai hoi déng cd dong. Quyén va nghia vu caa HPQT do Luét phap va
diéu 1& Tong cong ty, cac quy ché ndi b cua Téng cong ty quy dinh.

Ban kiém sodt

Thay mat c6 dong dé kiém soat moi hoat dong quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh

ctia Tong cong ty. BKS chiu trich nhiém trudéc DPHPCP va phap luat vé nhiing cong

viéc thuc hién theo quyén va nghia vu nhu:

- Kiém tra s6 sach ké toan va cac Bdo cdo tai chinh ctua Tong cong ty, kiém tra tinh
hop 1y, hop phép cta cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Tong cong ty,
kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

- Trinh PHDCP bao cao tham tra cic bao céo tai chinh cia Téng cong ty, dong thoi
c¢6 quyén trinh bay ¥ kién doc 1ap cua minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan
t61 hoat dong kinh doanh, hoat dong cia HPQT va Ban Tong giam déc;

- Yéu cau HPQT triéu tip DPHDCD bat thuong trong trudng hop xét thiy can thiét;

- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Didu 18.

Ban Téng giam déc

Thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi d@)ng quan tri va Pai hoi déng cd dong, ké hoach kinh

doanh va ké hoach dau tu cia Tong cong ty da duge Hoi dong quan tri va Dai hoi dong

b dong thong qua va thyc hién cac nhiém vu khéc theo diéu 1é Tong cong ty.

Cdc phong, ban/vién chirc ning: Tong cong ty c6 Ban kiém toan ndi bd, 08 phong
nghiép vu, Ban tai ciu tric va 01 Vién cong ngh¢ han, chtrc ndng nhiém vu cua cua cac
phong, ban/vién theo Phu luc 02 dinh kém.

Cdc cong ty con, Cong ty lién két dén nam 2017

- Cdc céng ty con: 08 Cong ty gdom: Cong ty c6 phan Lilama 18; Cong ty c6 phan
Lilama 10; Cong ty cb phan Lilama 45.1; Cong ty c6 phan Lilama 69.1; Cong ty cb
phan Lilama 69.2; Cong ty ¢6 phan Lilama 69.3; Cong ty ¢ phan LISEMCO; Cong
ty ¢6 phan Tu van qudc té LHT.

- Cdc cong ty lién két: Co 8 Cong ty lién két gom: Lilama 3, Lilama 5, Lilama 7,
Lilama 45.3, Lilama 45.4, Co khi Lap may Lilama, Cong ty c6 phan Lap may - Thi
nghiém co dién, Cong ty TNHH Tu vén thiét ké CIMAS.
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2.7.  Cdc t6 chirc chinh tri va chinh tri - xi hgi: Cong ty c6 phan co Pang bo, Cong doan,
Poan Thanh nién.

3. K& hoach sin xuit kinh doanh sau khi thic hién ¢ phan hoa

3.1.  H¢ thong chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach sin xudt kinh doanh trong 3 néim lién

ké sau khi co phan hoad

TT | Chi tiéu P.vi tinh Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
1 | Vbn diéu ¢ Triéu dong 1.500.000 1.500.000 1.900.000
- | Ty 1é von nha nuée % 51% 51% 40%
2 | Téng tai san Triéu dong 5.004.916 12.019.656 10.927.689
3 | Vén cha s¢ hitu Triéu dong 1.508.495 1.579.162 1.986.978
4 | Téng doanh thu Triéu dong 4.213.935 13.971.588 13.987.325
EPC ;hljé%id-o”g U AP | Trigu dong 0 6.308.670 7.360.120
xdy '
lap | _ Hoat agng xay 1dp | Triéu dong 2.828.730 5.844.976 4.924.440
- Z‘(’)“t dong Co khiché | 1.5, ding 261.710 1.461.244 1.231.110
.| Hoatdong Twvanva | s 4ig 58.690 198.270 198.270
quan ly dy an
Hoat dong kiizh .
- doanh san pham, dich | Triéu dong 1.017.820 100.000 200.000
vu khac
- Doanh thu tai chinh Triéu dong 46.985 58.428 73.385
- Doanh thu khac Triéu dong 0 0 0
5 | Téng chi phi Triéu dong 4.163.334 13.748.439 13.765.358
6 | NOp ngan sach Triéu dong 36.428 88.781 83.817
7 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 40.521 178.519 177.573
8 i[éy 1¢ LNST/Von diéu % 2.7% 11.9% 9,3%
Lai co ban/1 ¢b phiéu A
9 (EPS) ddng 270 1.190 935
10 ;l(;y 1€ ¢6 tirc/Von diéu % nim 204 6% 8%
11 | Ké hoach dau tu Triéu dong 26.000 633.506 493.819
- Maéy méc thiét bi Triéu dong 26.000 26.000 194.700
) Dau tir vao cong ty Triéu dong - 607.506 299.119
con
12 | Lao dong binh quan Nguoi 860 880 890
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13 | Téng quy lwong Triéu dong 142.416 159.456 165.540
14 | Thunhdp binh quan/ | ps 13.800.000 15.100.000 15.500.000

ngudi/thang

Nguén: Phwong dn c¢é phan héa Cong ty me - Tong cong ty ldp may Viét Nam

3.2.  Cdc gidi phdp dé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach

Pé thuc hién duge cac chi tiéu ké hoach 03 nam 2015-2017 di dé ra, Téng cong ty dua

ra cac nhom giai phap gom:

3.2.1. Gidi phdp vé nganh nghé, thwong hiéu va thi truwong:

- Tép trung vao 02 nganh kinh doanh chinh ma LILAMA c6 tiém ning ting truong, kha
nang canh tranh cao: (1) EPC; (2) Co khi ché tao.

Nganh nghé chinh | Co ciu nganh

Chién lwgc phat trién chung

EPC 73,5-75,5% San pham chi yéu cta nganh la cac du an cong
nghiép (dién, xi mang, dau khi, hoa chat...) duoc
thuc hién theo hinh thic EPC hay ting phan E,
P, C.

Co khi ché tao 24,5-26,5% - Chuyén moén hod sau, tap trung tich tu co sd

vat chat chii yéu va nén tang tiém luc cua
LILAMA.

- Tang dan ty trong trong gia tri cia cac hop
d6ng tong thau EPC ciia LILAMA.

- Tham gia véo chudi lién két cung tmg san pham
phu trg toan ciu cho cac hing 16n trén thé gidi.

- Cham dut dau tu va thodi von khoi cac linh vuc san xuét kinh doanh khong cot 16i.

- Tang cudng cong tac quan 1y chit lugng, 4p dung hé thdng quan 1y chét lwong phu hop

v6i thong 1& qudc té. Cong ty me va cac cong ty con xay dung chinh sach chat lugng hop

ly, hi¢u qua nham cung c6 va nang cao uy tin trén thi truong, thdoa man nhu cau ngay

cang cao cua khach hang.

- Khong ngimg hoan thién, cai tién nang cao hé thong quan 1y chat lugng dé théa man yéu

cau ngay cang cao cua khach hang.

- Cong ty me, cc cong ty con co chuong trinh toan dién, dong bd dé cung cb va phat trién

thuong hiéu. Pau tu thoa dang vé tai chinh va nhan luc dé thuc hién chuong trinh phat

trién, quang ba thuong hiéu. Pay 1a giai phap quan trong dé nang cao ning luc canh

tranh, phat trién thi truong.
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3.2.2.

3.2.3.

bdi véi thi truong EPC: Ul tién khai thac cac du an dién, dic biét la cac du an co trong
Danh muc cdc du an nhiét dién dua vao van hanh giai doan 2013-2020, déng thoi tham
gia mot cach can ddi hon vao cac du an cong nghiép ché bién/ché tao. Md rong sang
phan E va P d tang ty suat loi nhuan.

D6i v6i thi trudng co khi ché tao: M& rong danh muc san pham cong nghé hién tai, trong
do chu trong dén thiét bi phu trg cao cép, déng thoi tham gia vao cac hoat dong thiét ké
va quan 1y dy an. X4y dung ning luc dé tham gia vao chudi san pham toan ciu.

Gidi phdp vé irng dung tién bj ky thudt va cong nghé:

Thuc hién chién luge d6i méi cong nghé, nang cép, bd sung thiét b tu dong hoa; ting
dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuit cong nghiép; ting cudng dau tu ung dung tién bod
ky thuat dé nang cao ning suat chat luong.

Gidi phdp vé tai chinh, vén

Tai co cdu cac khoan ng: Co cau moi khoan no ngay khi co thé thong qua viéc tim kiém
dé thay thé cac khoan vay ngin han, 13i suit cao bang cic khoan vay dai han, 13i suat
thép, qua d6 cai thién lué)ng tién va kha nang tra ng cia LILAMA ciling nhu tao thém

ngué)n von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Tai co cAu cac khoan dau tu: Cham dat tinh trang dau tu dan trai, thoai von tai cac cong
ty hoat dong khong hiéu qua, cac cong ty ngoai nganh nghé kinh doanh chinh, bao gom:
+ Giit nguyén von da dau tu va khong dau tu thém tai 5 cong ty

o Congty CP LILAMA 45-1

e Congty CP LILAMA 69-2

o Congty CP LILAMA 69-3

e Céng ty CP Tu van quéc té LHT

o Cong ty TNHH Tur van thiét ké CIMAS
+ Thoai vn xudng dudi 50% vén diéu 18 tai 05 cong ty:

o Congty CP LILAMA 5

o Congty CPLILAMA 7

e Céng ty CP LILAMA Co khi ldp may

e (Congty CPLILAMA 45.3
+ Thoai toan bo von dau tu tai 13 cong ty:

o (Congty CPLILAMA 3

e Congty CP LILAMA 45.4
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e Céng ty CP Pdu twr xdy dwng va Phat trién dé thi LILAMA (UDC)
e (Congty CP Thuy dién Song Vang

e (Congty CP Thuy dién Hua Na

o (Cong ty CP Xi mang Song Thao

e (Cong ty CP Xi mang Thang Long

e Cong ty CP Ché tao gian khoan Dau khi (PVY)

e Cong ty CP Bdt déng san LILAMA (Lilama Land)

e Céng ty CP Tu van thiét ké xdy dung & Cong nghé LILAMA
e (Congty CP Co - bién - Moi truong LILAMA

e (Céng ty CP Ddu tw xdy dung LILAMA SHB

e Ngdn hang TMCP Sai Gon - Ha Néi (SHB)

- Ting vén diéu 1& va ty 18 so hitu tai 04 cong ty nong cdt hoat dong trong linh vuc kinh
doanh chinh:

e Congty CPLILAMA 10
e Congty CPLILAMA 18
o (Congty CP LILAMA 69-1

e Congty CPLISEMCO

(Dwa trén Quyét dinh sé 715/0P-BXD ngay 18/06/2015 ciia B Xdy Dung vé viéc
diéu chinh Dé dn tdi cdu tric va ndng cao nang lwc quan tri ciia Tong cong ty ldp
may Viét Nam giai doan 2012 - 2015, dinh hwéng dén nam 2020)

- Hién nay, LILAMA dang tham gia vao Chuong trinh “Cai cach DNNN va hd tr¢ quin
tri cong ty” do Ngan hang phat trién Chau A (ADB) va B9 Tai chinh tai trg. Néu dugc
chép nhén cho vay von, LILAMA du kién vay khoang 80 triéu USD (chua xac dinh lai
suat va ky han vay do dang trong qué trinh dam phan), bao gdm vay OCR (Tir ngudn
v6n thong thuong cia ADB) va vay ADF (Tt Quy phét trién chdu A ciia ADB) nham
muc dich:

+ Tai co cAu cac khoan no trung, dai han cua Cong ty me va cac cong ty con nong cdt;
+ Tang ty |& so hitu cuia Cong ty me tai cdc cong ty con nong cbt;
+ H0 trg ki thuat nang cao ning lyc quan tri doanh nghiép.

- Nang cao hi€u qua st dung von, st dung von linh hoat, hiéu qua, tap trung va co co ché
kiém sodt:

+ D4i véi cac khoan ng dong: Day manh cong tac thu hdi cong ng thong qua thanh 1ap
cac to thu no chuyén trach. T6 thu hdi cong ng cé trach nhiém phén loai no, 1én ké
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3.2.4.

hoach va dua ra cac bién phap thich hop dé thu héi ddi véi timg khach hang. Thuc
hién trich 1ap du phong day du cac khoan no phai thu khé doi va xem xét phuong an
béan cac khoan no tdn dong, khé thu hdi dé bao toan von Nha nudc.

Déi vai khoan ng cac cong ty thanh vién vay vén: Tang cudng vai trd trach nhiém va
thong qua ngudi dai dién phan von tai cac cong ty dé don ddc thu hdi ng. Thyc hién
thu hdi cac khoan ng vay théng qua gan trir vao cac hop dong kinh té ma cac cong ty
ky voi Tong cong ty.

Tién t6i niém yét c6 phiéu trén thi truong chimg khoan dé nang cao tinh minh bach, tao

diéu kién thu hut cac ngudn von va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Gidi phdp vé qudn tri doanh nghigp:

Tai cau trac quan tri

Hoan thién co cau quan tri cong ty bao gdm viéc phan tach chirc ning ciia Ban Tong
giam dbc va Hoi dong quan tri dam bao tinh doc lap, tinh giai trinh theo thong 1é tét
nhét va theo quy dinh ctia phap luat.

Nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc bao gom
viéc xay dung co ché 1am viéc hiéu qua gitra Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam
dbc, xay dung hé théng danh gia hiéu qua hoat dong ddi voi Hoi dong quan tri va
Ban Tong giam doc (KPI).

Hoan thién hé thong kiém soat noi bo dé thuc hién giam sat rai ro, danh gia va hoan
thién cac thu tuc kiém so4t va hé théng quan tri.

Tang cudng cong tac quan 1y rui ro: xay dung chién luoc vé quan 1y rui ro, co cau to
chirc va co ché bao cdo vé quan 1y rai ro 1am co so 1ap ké hoach kiém toan noi bo.
Tang cudng cong tac kiém toan ndi bd bao gém ra soat tinh hiéu luc, hiéu qua cua hé
thdng quan 1y rii ro va khung kiém toan noi bo.

Hoan thién hé thong thong tin phuc vu quan tri doanh nghiép; thuc hién cong bd
thong tin va minh bach.

Hoan thién hé thong giam sat cong ty thanh vién bao gom cac cong cu, huéng dan dé
gidm sat thuong xuyén va hiéu qua, theo ddi va danh gia hoat dong cua céc cong ty
con.

Tai co cAu mé hinh quan Iy:

Cong ty me - Tong cong ty s& dam trach vai tro 1a nha hoach dinh chién luoc, van hanh
nang dong va dau tu tai chinh:

Cong ty me xay dung chién luoc phat trién tong thé d¢é dinh huéng hoat dong cua
cac cong ty con theo nganh nghé kinh doanh chinh; Cong ty me s& hd trg va giam sat
quy trinh xay dung, trién khai thuc hién chién luoc tai cac don vi thanh vién.
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- Cong ty me van duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va chiém ty trong Ion vé san
lwong va doanh thu trong co cdu toan Tong cong ty; Cong ty me s& quan 1y tap trung
vé thong tin khach hang, dy an, ¢ chién lugc tdng thé trong viéc tiép thi dau thau
cac du 4n; Phan cdp cho cic cong ty con tién hanh ddu thau, nhan thau, thuc hién
nhitng du 4n c6 quy mé vira va nhé phu hop ning luc cia cong ty; DI véi nhirng du
an 16n c6 quy mo 1o, tinh chat ky thuat phtc tap, Cong ty me s& dam nhan cong tac
tiép thi ddu thau va thuc hién vai tro tong thau EPC, nha thau chinh.

- Cong ty me tiép tuc dau tu von tang ty 18 s& hiru vao cac cong ty con hoat dong trong
nganh nghé chinh va c6 hiéu qua; Thoai toan bd von tai cac cong ty lién két, dau tu
tai chinh, thoai vén tai cac cong ty con hoat dong trong nganh nghé chinh nhung

chua hi¢u qua va cong ty ngoai nganh.
C. Tai co cAu md hinh t chirc, lao dong:

- Sip xép, kién toan bd may quan 1y, cac phong ban chic ning tinh gon hon. Tiép tuc
tuyén dung méi, dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong; 1ap quy hoach dao tao,
bdi dudng ning cao trinh do can b quan 1y dép tmg yéu cau quan tri doanh nghiép.

- Giam ty 18 lao dong gian tiép trong téng s6 lao dong hién c6 xudng ty 1& phu hop
nhdm nang cao hiéu qua quan 1y kinh doanh nhu: (1) Ra soat lai lyc luong lao dong
gian tiép dé diéu chuyén dén lam viéc tai cac don vi san xuat tryc tiép. (2) Tan dung
lyc lugng lao dong gian tiép hién cé ctr di dao tao, dao tao lai nhimg chuyén nganh
m&i ma Tong cong ty co nhu cau va ctr luc lwong nay truc tiép thyc hién cong viéc
dich vu ky thuat nhu van hanh, chay thu, bao tri, bao dudng cac nha may cong
nghiép.

- Xay dung co ché t chiic, hoat dong cho cac ban quan 1y du an, ban dy 4n, ban diéu
hanh LILAMA tai cac cong truong theo hudng tang tinh chu dong theo 02 hinh thurc:
(1) Hoat dong doc lap vé tai chinh; (2) Hoat dong phu thudc c6 khoan chi phi.

d. Tai co cau cac don vi thanh vién

- Céc cong ty nong cbt ciia LILAMA s& duoc dinh huéng dau tu ting quy mé theo
hudng chuyén moén hoa vao 02 nganh nghé kinh doanh chinh, trong d6 03 cong ty
nong cbt & 1a hat nhan cua linh vuc hoat dong EPC va thi cong xay 1ap chii dao 1a
(1) EPC dién, (2) EPC Dau khi, (3) EPC cong nghiép khac; 01 cong ty 1a hat nhan
cua hoat dong Co khi xuét khau va thi diém.

- Can clr vao hién trang, diém manh cia timg cong ty, LILAMA s& tién hanh sap xép,
co cAu lai toan b cac cong ty con vao nhém nganh EPC va nhom nganh co khi xuat
khau va thi diém. Trong mdi nhom nganh s& chon ra mot cong ty manh nhét dé dong

vai tro cong ty nong cbt, cac cong ty con lai & 1a cong ty vé tinh.
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3.2.5.

3.2.6.

- Kién toan bd may td chirc va nhan sy quan 1y cua cic cong ty thanh vién dam bao
tinh gon, hiéu qua, dong thoi trién khai thuc hién cac giai phap dé thuc ddy va nang

cao ning suat lao dong.
Gidi phdp néng cao nding suit lao dong

- Kién toan lai co cau to chirc cac to, doi san xuat; dao tao, dao tao lai nham nang cao
trinh d§ quan ly cho t6 trudng, doi trudng; sap xEp lai day chuyén san xuat, loai bo

nhimg khau va cong doan thira, bat hop 1y.

- B0 tri cong viéc trong cac t6, doi mdt cach linh hoat va thich trng véi yéu cau thuc
te, khong dé xay ra sy ngung tré san xuat véi nhicu 1y do budc nguoi lao dong phai

dung viéc nhu thi€u may mac thiét bi, dung cu lam viéc, thi€u vat tu,...

- Pau tu mua sdm cac trang thiét bi, dung cu thi cong tién tién, hién dai dé tang hi¢u

qua va nang suat lao dong.

- Cai tién co ché khoan trong san xuét: Thuc hién cong khai, truc tiép co ché khoan
dén voi tung nguoi lao dong, dé nguoi lao dong biét dugc minh s& nhan dugc bao
nhiéu tién lvong sau khi két thiic cong viée. Viée giai quyét théa dang nhing loi ich
thiét thuc vé& mat vat chat dén voi nguoi lao dong trong khoan san xuét 1a dong luc

quan trong nhat dé thic diy va ting ning suét lao dong.
Gidi phdp vé phdt trién nguén nhén luc:

Trong tuong lai, Tong cong ty nd luc d& dam bao doi ngii lanh dao du vé luong va dam
bao su ké thira, lién tuc trong toan Tong cong ty. Tong cong ty s& hd trg cac don vi thanh
vién vé: Xay dung doi ngil lanh dao quan 1y cap cao va cip trung; quan 1y viéc diéu
chuyén nhéan sy ndi bo trong toan Tong cong ty; Ra soat va bd sung ngudn nhéan Iyc cho
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam ddc...; Dao tao bd sung va phat trién

ngudn nhan lyc c6 ning lyc méi, san sang cho mdt co cau td chirc méi trong twong lai.

Phat trién mot trung tAm quan 1y ngudn nhan Iyc ndi b nham xac dinh nhan sy phu hop
nhét cho timg vi tri dap ing nhu cau cta doanh nghiép 1 tim kiém nhiing nhan sy c6
kha ning va trién vong nhét cho céc vi tri trong cong ty dong thoi mdi nguoi ciing tim
kiém duoc co hoi phat trién tot nhat cho ban than.
Tong cong ty s& thye hién dau tu va phat trién ngudn nhan lyc thong qua cac hoat dong
chinh sau day:
- Hoan thién co ché tuyén dung, ché d6 tién luong, dai ngd va phtc loi ddi vai nguoi
lao dong:
+ Xay dung, chuén hoa cong tac tuyén dung, dao tao nhan sy bang viéc hoan thién
hé thdng cac quy dinh, quy ché vé tuyén dung nhéan su. Trong do, tap trung xay

dung tiéu chuan, tiéu chi danh gia ngudn nhan lyc théng qua céc chi sb két qua
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cong viée, dong thoi xay dung ché do tién luong, dii ngd gan véi két qua cong

viéc dé thu hat, duy tri va phat trién d6i ngii nhan su tot.

Xay dung va thuc hién mot s6 ché do chinh sach dic thu déi voi lao dong nganh
lip may, nhitng nguoi thuong xuyén phai luu dong theo cac cong trinh, cong

viéc khong on dinh, thudng xuyén cong tac tai vung siu, viing xa.

X4y dung mdi truong lam viée chuyén nghiép, dam bao yéu té cong bang, dan
chu, 6n dinh 1au dai, tao diéu kién va phat huy tai ning, c6 co ché dong vién kip
thoi khuyén khich cac nhan té tich cuc, d& cao van hoa tng Xt than thién cua

ngudi sir dung lao dong dbi voi nguoi lao dong.

- Pao tao, boi dudng, phat trién nguén nhan luc:

+

Xay dung va thuc hién ké hoach nhu cau phat trién ngudn nhan lyc theo co ciu
va quy md ciia nganh nghé kinh doanh chinh phi hop yéu cu phat trién san xuat
kinh doanh (bao gém ca vé s6 luong va chat luong).

Xay dyung va trién khai ké hoach, chuong trinh dao tao nang cao trinh do nguén
nhan lyc vé k¥ ning, chuyén mén, nghiép vu, quan 1y & cac cip trong toan Téng
cong ty voi nhidu hinh thirc dé dap ung yéu cau phat trién theo chién lugc cua
Tong cong ty.

Tap trung dao tao nang cao trinh d6 ngoai ngir cho luc lugng ky su, bdi dudng
nang cao tay nghé, ngoai ngir lyc luong cong nhan ky thuat cac nganh nghé.
Tang ty 1& k¥ su so v6i cong nhan k¥ thuat tir mac 1/5 s6 lugng k¥ su 1én ty 18
2/5.

Xay dyng chién lugc vé dao tao ngudn nhan lyc: hd trg kinh phi dé cir CBCNV
di hoc tap va cong tac tai nudc ngoai. Tang cudng hop tac qudc té trong linh vuc
dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc.

Hb tro kinh phi dé cir CBCNV di hoc tap va cong téc tai nudc ngoai dé nam bat
duogc nhitng tri thire moi caa thé gisi. Uu tién dao tao nhiing nganh khoa hoc
cong nghé mai dé phuc vu cho nganh nghé chinh cua Lilama va cic nganh vé
quan tri doanh nghiép.

D6i méi, dot pha trong hop tac, lién két vai tac to chuc, tap doan ndi tiéng cua
thé giéi 1a ban hang, ddi tic than thién cia LILAMA nhu GE, Siemens,
FLSmitdth, Alstom ... trong viéc dao tao, bdi dudng va nang cao k¥ ning, trinh
d6 quan tri doanh nghiép ciia ngudn nhan luec.

- Lap quy hoach vé cong tac boi dudng doi ngii can bd quan 1y, 1anh dao:

+

Tiép tuc hoan thién hé théng van ban quy dinh va huéng dan vé diéu kién tiéu
chuan vé quy hoach, bé nhiém can bo; tdng cuong kiém tra, giam sat viéc thuc

hién cac quy dinh vé b6 nhiém céan bo.
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+ Lua chon nhimg can bd co ning luc, trinh dd, kinh nghiém, tim huyét véi
LILAMA va hoi du pham chit dao dirc dé dao tao, bdi dudng va giao nhitng
trong trach quan trong.

+ Tang cudng dio tao nang cao trinh d can bd quan 1y doanh nghiép bang cach ctr
di dao tao, bdi dudng & trong va ngoai nudc dé tiép thu, linh hoi, cap nhat nhitng
tri thirc maoi trong quan tri doanh nghiép dap tmg yéu cau, nhiém vu trong tinh
hinh mai.

+ Thuc hién chinh sach khuyén khich cac tri thirc tré phat huy moi kha ning, sdn
sang dé bat ho vao nhiing chtc vu lanh dao, quan 1y néu du diéu kién, tré hoa doi

ngti can bo 1anh dao.

3.2.7. Gidi phdp vé quan tri riii ro

Xay dung chinh sach chung vé quan tri rdi ro, tao ra sy nhan thuc déy du cling nhu

trach nhiém cuia lanh dao LILAMA va cac b phan chuyén mon vé ri ro.

Thiét 1ap so6 tay quy trinh quan tri i ro theo timg linh vuc hoat dong; thiét 1ap cac
phuong phap nhéan dién, danh gia va giai phap kiém soat rui ro cho cac bd phan

chuyén mon.

Xay dung, ban hanh, cdp nhat stra ddi bd sung cic quy ché quy dinh quan 1y ndi bo,
dam bdo cac hoat dong quan tri, diéu hanh cling nhu tham muu thira hanh nhiém vu
phai cong khai, minh bach. C6 su phan cong phan nhiém rd rang trong lanh dao va

cac phong ban trong hoat dong ngan ngira, kiém soat rii ro.

Kién toan va dao tao nang cao trinh do chuyén moén nghi€p vu cia can bd nhan vién
no6i chung va bd phén truc tiép kiém soat rai ro noi riéng, nhu Ban kiém soat noi bo,
Phong Phap ché tham dinh ... Tién t6i thiét 1ap bo phan quan 1y riii ro chuyén trach
hodc phan cong Ban kiém soat ndi bd chiu trach nhiém chinh vé tham muu quan tri
rii ro, thong ké i ro.

P61 méi va nghiém tac thyuc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo ciing nhu kiém

tra, kiém soat dbi véi cac cong ty con theo quy dinh ctia Chinh phu.

Nang cao trinh d¢ chuyén mon va vi thé ctia bd phan quan 1y an toan tai cac du an,

cong truong.

Théng ké rui ro.

4.  Von diéu I¢€ va co cau von diéu I¢ Cong ty co phan

4.1.  Vén diéu I¢

- Vén diéu 1&: 1.500.000.000.000 dong .

- Ménh gia cb phan: 10.000 dong/cd phan.

- S luong c6 phan: 150.000.000 c6 phan.
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42. Co ciu co dong
£ XA Gia tri c6 phan Ty 1é nim
TT Danh muc S0 ¢6 phan (dong) it (%)
1 | Co phan Nha nwéc nam giir 76.500.000 765.000.000.000 |  51,00%
2 | C6 phan ban cho CBCNYV, trong dé: 2.399.500 23.995.000.000 1,60%
2 1A . a1 0/ iz 34 \
2.1 Cf) phar} ban}ru dai bang 60% gia dau thanh 626.300 6.263.000.000 0,42%
cong thap nhat
2.2 | C6 phan ding ky mua thém theo cam két
lam viéc lau dai cho Cong ty (200 CP/nam 1.005.200 10.052.000.000 0,67%
cong tac)
2.3 | C6 phan ding ky mua thém theo cam két
lam viéc lau dai cho Cong ty (500 CP/nam 768.000 7.680.000.000 0,51%
cong tac)
3 | C6 phan ban dau gia cong khai 35.550.250 355.502.500.000 |  23,70%
4 | Co phéan ban cho nha dau tw chién lugc 35.550.250 355.502.500.000 |  23,70%
Téng Cong 150.000.000 | 1.500.000.000.000 | 100,00%
Nguon: Phwong dn cé phan héa Cong ty me - Tong cong ty ldp may Viét Nam
4.3.  Phwong dn ting giim von diéu I¢ sau khi chuyén thanh Cong ty cé phan:
Theo ké hoach, Tong cong ty du kién ting vén diéu 1¢ 1én mirc 1.900 ty dong vao nam
2017, tuy nhién, cin c@r vao tinh hinh thyc té kinh doanh cuia Tong cong ty, cic bién
dong vé von luu dong va dau tu.... Tong cong ty s& xay dung ké hoach huy dong vbn cu
thé, linh hoat theo timg ky kinh doanh ciia Téng cong ty.
VIl. PHUONG THUC BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN

1.  Phwong thirc ban

1.1.

1.2.

Déi véi ngwoi lao dong

C6 phan wu dii ban cho ngudi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén ctia doanh
nghiép tinh dén thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (Ngay 10/03/2015)

Téng sb lao dong duoc mua vu dii: 561 ngudi

Tdong s6 nam cong tac: 6.263 nim

Tong s6 ¢d phan nguoi lao dong dang ky mua: 2.399.500 ¢d phan, trong dé:

+ Mua uu dai theo s6 nam cong tac: 626.300 c6 phan

+ Mua thém theo cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty: 1.773.200 c6 phan

Chiém ty 18 1,6% vén diéu 18

Déi véi cé phan thuee hién déu gid cong khai
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- C6 phan chao ban: 35.550.250 cb phan, twong tng ty 18 23,70% Vén diéu 1é.

- Phuong thtc chio ban: Ban ddu gia qua Sé giao dich chimg khoan Ha Noi

1.3.  Déi vdi 6 phan bdn cho nha diu tw chién lwge

- C6 phan chao ban: 35.550.250 cb phan, twong tng ty 18 23,70% Vén diéu 1¢.

- Tiéu chi Iya chon nha dau tu chién luoc:

+

Céc nha dau tu trong nude va nha ddu tu nudc ngoai co ning lyuc tai chinh , co
két qua san xuat kinh doanh 13i 2 ndm lién trudc ndm lién trude khi tham gia 1a
Nha dau tu chién luoc, wu tién nha dau tu c6 cing nganh nghé hoat dong voi
LILAMA;

C6 cam két bang van ban nim giit c6 phan tai LILAMA tbi thiéu 05 nam ké tir
ngay LILAMA dugc cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép lan dau hoat
dong theo Luat Doanh nghiép dudi hinh thirc Cong ty c6 phan; Mdi nha dau tu

chién luoc dit mua tdi thiéu: 7.500.000 cb phﬁn, chiém 5% vén diéu 18;

C6 cam két bang van ban hd trg LILAMA sau c¢6 phan hoa vé: Chuyén giao cong
nghé méi; Pao tao ngué)n nhan lyc; Nang cao ndng luc tai chinh; Quén tri doanh

nghiép; Cung g nguyén vat liéu, thiét bi; Phat trién thi truong;

C6 cam két bang vin ban sau khi 1a ¢6 dong chién lugce khong thuc hién cac giao
dich din dén xung dot loi ich voi LILAMA va nha dau tu khac ctia LILAMA;

C6 cam két bang vian ban cing Tong cong ty thuc hién dé an tai co cdu theo Du
an 3 thudc “Chuong trinh cai cach DNNN va hd tro quén tri doanh nghi¢p” do
Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) tai trg;

Ngoai céc tiéu chi néu trén, nha dau tu nudc ngoai phai co tai khoan tai mot t6
chtrc cung tmg dich vu thanh toan dang hoat dong trén lanh tho Viét Nam. Moi
hoat dong lién quan dén mua c6 phan ciia LILAMA déu phai thong bao qua tai

khoan nay va tuan thu cac quy dinh cua phap luat Viét Nam.

- SO lugng nha dau tu chién lugc: THi da 03 nha dau tu. Hién LILAMA dang tim kiém

nha dau tu chién luogc.

- Phuong thirc ban c6 phan: Theo phuong thirc thoa thuan truc tiép.

- Thoi diém ban ¢6 phﬁn cho nha dau tu chién lvoc: Sau khi thuc hién dau gid cong khai.

- Gia ban ¢6 phan: Khéng thap hon gia ddu thanh cong thp nhét cua cudc ddu gia

- Co quan thyuc hién ban cd phﬁn: Ban chi dao ¢ phﬁn hoa chi dao LIALAM thuc hién

cac thu tuc ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc.

2. Phwong thirc thanh toan va thoi han thanh toan

- Ddi v6i c6 phan ban déu gia cong khai: phuong thirc va thoi han thanh toan tién mua

¢ phan duoc quy dinh cy thé trong Quy ché ban déu gia c6 phan lan dau ra bén

ngoai do S& giao dich chirng khoan Ha N§i ban hanh;
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Dai véi co phan ban cho can bo cong nhan vién: do Ban Chi dao c6 phan hoa quy dinh;

Déi voi b phan ban cho nha dau tu chién luge: do Ban Chi dao ¢b phan hoa quy dinh.

VIIl. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU CO PHAN HOA
1. Dy kién s6 tién thu dwoc tir ¢6 phin hoa
TT Khoan muc chi phi Gia tri (dong)
1 | Vbn diéu 1¢ Cong ty c6 phan 1.500.000.000.000
2 Vén nha nude thuc té tai doanh nghiép sau khi danh gia lai 780.324.037.466
3 | Tién thu tir c6 phan héa 754.469.644.000
a | Thu tir ban c6 phan uu dai cho CBCNV 3.870.534.000
b | Thu tir ban cd phan cho CBCNV mua thém 18.263.960.000
c Thu tir ban cho ¢ dong chién lugc 366.167.575.000
d | Thu tir ban c6 phan ra bén ngoai thong qua diu gia 366.167.575.000
© | oo bin i e et €04 735000000000
5 | Gia tri ménh gia c6 phan phat hanh thém (5) = (1) - (2) 719.675.962.534
6 | Chi phi co phan hoa don vi thuc hién 2.545.000.000
7 | Chi phi giai quyét chinh sach ddi véi lao dong doi du 0
8 Phan thing du dé lai doanh nghiép tuong tmg ty 1é c6 phan 16.571.781.580
phat hanh thém (8) = { (3) - (4) - (6) - (1)} x { (5)/(4)}

9 Tong s6 hoan von ngan sach (9)=3) - (5)- (6) - (7) - (8) 15.676.899.886

2. Phuong an xir 1y s6 tién thu dwoc tir co phan héa

Nguoén: Lilama

Tién thu tir c6 phan hoa dé lai doanh nghiép phan gia tri twong tmg véi s6 ¢d phan phat

hanh thém tinh theo ménh gia; phén thang du vén (néu c6) duge sir dung dé thanh toan

chi phi ¢ phan hoa va giai quyet chinh sach 601 v6i lao dong doi du (neu ¢6), néu thiéu

Phan con lai (néu c6) dugc xur 1y nhu sau:

duoc b sung tir Quy hd tro sap xép va phat trién doanh nghi€p khi co phan hoéa Cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc ndm gitt 100% von diéu 16.

+ Nop vé Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép khi c6 phan hoa toan bo cong

ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc nam giir 100% von diéu 1é phan

gia tri c6 phan Nha nudc ban bét theo ménh gia;

+ Phan con lai (néu c6) dugc phan chia: Dé lai cho Cong ty ¢ phan theo ty 18 tuong

ung véi co phan phat hanh thém trong co cau von dicu 1¢; Phan con lai Nop vé Quy
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hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép khi c6 phan hoa toan bd cong ty trach
nhi¢m htru han mot thanh vién do Nha nudc nam gitt 100% von diéu I¢.

KE HOACH THAM GIA THI TRUONG CHUNG KHOAN

Trudng hop Tong cong ty du diéu kién 1a cong ty dai ching, trong thdi han chin muoi
(90) ngay ké tir ngay duoc cap Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép, Téng cong ty
hoan tat thi tuc dang ky cong ty dai chung, dang ky c6 phiéu dé luu ky tap trung tai
Trung tdm luu ky chimg khoan va ding ky giao dich theo quy dinh cia phap luét vé
chirng khoan va thi truong chiig khoan.

Truong hop Tong cong ty dap ing day du cac diéu kién niém yét tai s& giao dich ching
khoan, trong thdi han t6i da mot (01) nam ké tir ngay duoc cap Gidy chung nhan dang
ky doanh nghiép, Tong cong ty s& hoan tit thi tuc niém yét tai S& giao dich ching

khoén theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khoan va thi trudng chimg khoén.

CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA TO CHUC PHAT HANH

Rui ro vé nén kinh té

Ting truwéng kinh té.
Thuc trang va xu hudng phat trién ctia nén kinh té trong nude ludn anh hudng dén su ton
tai va phat trién ctia cac doanh nghiép. Khi nén kinh té & giai doan ting trudng cao sé
tao nhiéu co hdi cho doanh nghiép phat trién. Nguoc lai, khi nén kinh té sa sut, suy thoai

s€ gdy anh huong ti€u cuc cho cac doanh nghiép.

Tang truwong GDP giai doan 2004 - 2014

9.00% - 840% g 5o, 5 50%
7.80%
8.00% -
6.80%

5.90% 5.08%
6.00% - 5.30% 5429

5.00%

5.00% -
4.00% -
3.00% -
2.00% -
1.00% -
0.00% : : : : T T : : T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

7.00% - 6.20%

Nguon: Tong Cuc Thong Ké (GSO)
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GDP nim 2014 dat 5,98%, vuot ké hoach dit ra (5,8%) va la muc ting cao nhét trong
vong 4 nam gan day. Trong do, nganh x4y dung trd thanh dong luc chinh cta nén kinh té

khi tang t&1 7,14% so voi muc 5,43% ctia nam 2013 trong bdi canh dich vu tang cham lai.

Budc sang nam 2015, nén kinh t& nuéc ta phuc hdi rd nét va dat toc do ting trudng cao so
v6i ké hoach dé ra (6,2%) va cao hon nhiéu so véi cling ky nam trude, toc d6 ting GDP 9
thang dau nam dat 6,5%.

Nhitng kho khin va bat on kinh té trong nhitng nim gan day da anh hudng truc tiép dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Mic du nén kinh té dang dan thoat ra
khoi giai doan suy thoai, nhung dé tiép tuc ton tai va phat trién, doi héi Tong cong ty
phai luén chu dong, nhay bén, kip thoi co cac gidi phap, bién phap vuot qua kho khan
thach thirc, tan dung triét dé cac co hdi c6 duoc dé phat trién vuon Ién.

Lam phat:

Chi s6 lam phat anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Doanh nghiép théng
qua cac chi phi chi phi san xuét kinh doanh.

Tinh chung trong giai doan 2004-2014, lam phat cta Vi¢t Nam da tang trung binh trén
9,8%/nim, vuot xa con sd cia mot sé qudc gia khac trong khu vuc nhu Thai Lan (2,7%)
hay Trung Qudc (2,1%).

CPI qua cac nam (%o)

19.890
20 + 18.130

15 45 000 12.630 11.750

9.500
10 - 8.400

6.600 6.520 6.810 ¢ 540

5 4.000 3.000

200 1.340

-600
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Nguon: Tong cuc thong ké

Niam 2014, dién bién CPI hoan toan nam ngoai du bao cta cac chuyén gia khi chi ting
1,84% so v6i cudi ndm 2013 - mirc thap nhat trong vong 13 nim gan day. Nguyén nhan
12 do nhom hang chiém ty trong 16n nhét trong rd tinh toan 1a luong thyc, thyc pham chi
ting thap 2,61% trong khi nhdm hang nha &, vat liéu xdy dung giam 1,95% va nhom
giao thong giam t&i 5,57% nhd gia xang dau giam t6i 12 1an (-26%), mot sé nhom cac

nam trude ting manh nhu gido duc, y té ciing c6 mtrc ting thap hon nhiéu.

Nam 2015, binh quan 9 thang dau nam, CPI ca nudc chi ting 0,75% so véi cung ky, day
1a mirc thap nhat trong 10 ndm qua ctia Viét Nam.
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2.

3.

Ty 1€ lam phat dugc duy tri & muc thép s& tac dong tich cuc dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Doanh nghiép, giup Doanh nghiép kiém soat dugc gia ca chi phi cac yéu td
dau vao, dam bao hoat dong kinh doanh on dinh. Tuy nhién, lam phat thép cling cho
thdy strc cu tiéu ding ngay cang yéu di, lam gia ting nguy co giam phat va tac dong

tiéu cuc dén muc tiéu ting trudng kinh té.

Riii ro vé luit phap
Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé théng phéap 1y ciing dang dan hoan
thién, chinh sach thay d6i linh hoat dé phu hop véi timg giai doan phat trién cta nén
kinh t&. Vi vdy cac van ban phap quy khong tranh khoi nhimng bat cap va chong chéo
nhau, gay nén khong it kho khin cho ca co quan hiru quan 13n nhiing c4 nhén, t6 chirc
thuc hién. Tong cong ty sau khi cd phan hoa s& hoat dong theo Luat doanh nghiép va
chiu sy diéu tiét cia cac vin ban phéap luat lién quan, do vdy nhiing thay doi vé moi

truong phap luat s& tic dong dén hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty.

Riii ro dac thu
Ruii ro hoat dpng:

Do linh virc hoat dong chinh ctia Téng cong ty 14 thi cong xay lap, dic thu kinh doanh 1a
thoi gian thi cong cua cac cong trinh thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao duogc
thuc hién timg phan, song song v&i do6 1a viéc giai ngan thuong cham, qua trinh hoan tat
ho so thi cong ciing nhu thdng nhit phé duyét quyét toan giira cha dau tu va nha thiy
thudng mét rat nhiéu thoi gian. Bén canh d6, ¢6 nhiéu du an, cong trinh xay dung chu
dau tu 1ap du toan con chua twong xtmg v6i ngudn von dau tu din toi thoi gian thi cong
bi kéo dai, diéu d6 cang 1am cham tién d¢ giai ngén, thanh quyét toan cua céc cong trinh,
anh huong dén tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty, doi khi phan anh khong dting hiéu
qua kinh doanh ciing nhu két qua doanh thu, loi nhuan ctia Tong cong ty giita cac quy
hoat dong cling nhu trong nam tai chinh.

Ruii ro canh tranh:

Tinh hinh canh tranh giira cic doanh nghiép thi cong xay lap trong nganh xay dung ngay
cang khéc liét. Dac biét trong twong quan voi ty 1& dau tu cong giam thap so véi giai
doan trudc, cac doanh nghiép phai dbi mat voi nhidu khé khin trong viéc canh tranh,
dau thau dé co duoc hop dong xay lip. Do vay doanh nghiép xay lap phai luén tim cach
nang cao ning luc cong nghé va ki thuat dé tang tinh canh tranh giam thiéu rii ro c6 thé
anh huong t6i tdc do ting truong, sb lugng hop dong, ciing nhu doanh thu va lgi nhun
ky vong.

Ruii ro vé bien dong gia nguyén li¢u, thiét bi dau vao:

Céac dy 4an ma LILAMA thuc hién thudng c6 tién do dai, gia trj vat tu, thiét bi chiém ty
trong 16n trong tong gia tri hop ddng. Do vay, bién dong gia ca hang hoa (vat tu, thiét bi)
dau vao s& anh huong truc tiép dén loi nhuén cia LILAMA.
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Dé giam thiéu anh hudng cia bién dong gid, ngoai viée duy tri va phat trién mang ludi
cac dbi tac cung Gmg truyén thdng, LILAMA con chu dong kiém soat chi phi bang cach
tinh dén yéu t6 bién dong gia, truot gia ngay tir cac khau chuén bj hd so dy thau, thuong
thao va ky két hop dong.

Riii ro vé chi phi von vay:

Téng cong ty c6 ty 16 Vén chi sé hitu/Tong ngudn von twong ddi thap, do d6 chi phi 1ai
vay tré thanh yéu t6 anh hudéng truc tiép dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh va
dau tu cua Tong cong ty.

Khi 1ap ké hoach kinh doanh va du 4n dau tuw, 14i suét tién vay di dugc du tinh. Song, co
rat nhidu nhan t6 ndm ngoai tAm kiém soat ctia doanh nghiép tac dong dén 1i suit tién
vay. Do do, nhirng du kién trong ké hoach kinh doanh va dau tu c6 thé chiu tac dong XAu
tir 1t ro chi phi vén vay.

Riii ro cua dgt chao ban

Quan hé cung cdu cia thi truong anh hudng rat 16n dén gia c6 phiéu ma mdi quan hé

cung cau nay lai phu thudc vao yéu td mang tinh kinh té va ca yéu té tAm 1y cta nha dau

tu vi vay co thé xay ra kha nang khong phan phdi hét s6 luong ¢6 phan chao ban dau gia.
Cac rui ro khac

Theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 21 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia
Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh Cong ty co phan,
khoan phét sinh chénh léch giam giita gia tri thuc té phan vén nha nudc tai thoi diém
doanh nghiép chuyén sang Cong ty c6 phan vdi gié tri thuc t& phan von nha nudc tai thoi
diém xéac dinh gia tri doanh nghiép (ddi véi Tong cong ty 1a ngay 01/7/2014) thi xtr ly
nhu sau:
Néu do nguyén nhin khdich quan:
Néu do nguyén nhan khach quan (do thién tai; dich hoa; do Nha nuéc thay d6i chinh
sach hodc do bién dong cua thi truong qudc té va cic nguyén nhan bat kha khang khéc)
doanh nghiép béo céo co quan c6 tham quyén quyét dinh phuong 4n c6 phan héa xem
xét, quyét dinh viéc sir dung tién thu tir ban c¢d phan dé bu dap tn that sau khi trir di boi
thudng cta bao hiém (néu c6). Trudng hop tién thu tir ban ¢ phan khong du bu dip, co
quan c6 tham quyén quyét dinh phuong an c6 phan hoa xem xét thong qua Dai hoi dong
cb dong dé diéu chinh quy mé, co cau von diéu 1¢ cia Cong ty cd phan.

Néu do nguyén nhén chii quan:

- Néu 15 do viéc khong xir 1y dit diém céc ton tai vé tai chinh theo quy dinh hién hanh
cua Nha nudc khi xac dinh gid tri doanh nghi¢p thi phai xac dinh rd trach nhiém cta
cac co quan c6 lién quan: doanh nghiép, t6 chirc tu van dinh gia va co quan quyét
dinh c6 phan hoa dé xir Iy boi thuong vat chét;
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- Néu 16 do diéu hanh san xuat, kinh doanh thi cac can bd quan 1y doanh nghiép d6 cé
trach nhiém bdi thudng toan bé ton thit do chil quan giy ra theo quy dinh hién hanh;

- Trudng hop vi 1y do bat kha khang ma ngudi c6 trach nhiém bdi thudong khong cé
kha ning thue hién viéc bdi thuong theo quyét dinh cta co quan c6 thim quyén thi
phan ton that con lai duge xtr Iy nhu trudng hop do nguyén nhan khach quan theo
quy dinh tai myc 5.2 n6i trén.

Ngoai ra con co cac rui ro khac nhu thién tai, b¢nh dich, chién tranh, hoa hoan,... 1a
nhirng rui ro bat kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh
hoat dong cua Tong cong ty.

XI.  THAY LOI KET

Ban cong bd thong tin ndy 1a mot phan cta hd so ban déu gia c6 phan lan diu ra ngoai cong
ching ctia Tong cong ty lip may Viét Nam - Cong ty TNHH mét thanh vién, duge cung cp
cho cac nha dau tu nham muc dich gitip cac nha dau tu co thé tu danh gia vé tai san, hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va trién vong ctia Téng cong ty trong tuong lai. Cac
thong tin nay khong ham ¥ bao dam gia tri ctia cd phan.

Ban cong b thong tin duoc 1ap trén co sd cc thong tin va s6 liéu do Tong cong ty lap may
Viét Nam - Cong ty TNHH mgt thanh vién cung cép dam bao tinh cong khai, minh bach,
cong bang va bao vé quyén, loi ich hop phap ciia nha dau tu.

Céac nha dau tu nén tham khao Ban cong b thong tin nay trude khi quyét dinh tham gia ddu

gi4 mua co phan.
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